N
HAVIXBECK

Gleichstellungsplan

der Gemeinde Havixbeck
2024 - 2029



Vorwort

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

in den letzten Jahren haben sich Anspriiche und Erwartungen an Familien-
und Erwerbsleben sowohl von Frauen als auch von Mannern verandert.
Vereinbarkeit von Beruf und Familie oder Pflegesituationen sind heute keine
spezifischen Frauenforderungen mehr. Um dieser veranderten Situation
Rechnung Zu tragen, wurde mit der Novellierung des
Landesgleichstellungsgesetzes der bisherige Frauenférderplan ersetzt durch
den Gleichstellungsplan.

Der Gleichstellungplan ist eine wichtige Grundlage bezogen auf die
Umsetzung der Ziele und MaBnahmen zur Chancengleichheit von Frauen
und Mannern in allen Bereichen und Funktionen, zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie oder Pflege sowie zum Abbau von
eventuell vorhandenen Diskriminierungen.

Auch angesichts des demographischen Wandels und des zu erwartenden
Fachkraftemangels gilt es qualifiziertes Personal zu binden und zu
gewinnen.

Der Gleichstellungsplan dient als Instrument zur bedarfsgerechten
Entwicklung von zukunftsweisenden MaBnahmen im Sinne einer modernen
und familienfreundlichen Verwaltung flur Frauen und Manner und zeigt daher
insbesondere die Bereiche auf, die in den nachsten Jahren zu bearbeiten
sind.

Im Bereich der Gleichstellung ist die Gemeinde Havixbeck bereits auf einem
guten Weg: Der GroBteil der Beschaftigten ist weiblich und auch in den
Flihrungspositionen Uberwiegt der Anteil der weiblichen Beschaftigten
gegenlber dem der mannlichen Beschaftigten.

Gleichwohl ist und bleibt die Gleichstellungsarbeit ein selbstverstandlicher
und wesentlicher Bestandteil in unserer Verwaltung, der weiterhin aktiv
vorangetrieben werden muss.

Joérn Moltgen Sarah Seidel
BlUrgermeister Gleichstellungsbeauftragte
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1. Rechtliche Grundlage, Zielsetzung, Geltungsbereich

Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land NRW
(Landesgleichstellungsgesetz - LGG) dient der Verwirklichung des
Grundrechts der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern gema Art. 3
GG. Der Gleichstellungsplan ist gem. § 5 LGG NRW zu erstellen flr jede
Dienststelle mit mindestens 20 Beschaftigten flur einen Zeitraum von 3 bis
5 Jahren. Nach Ablauf ist er entsprechend fortzuschreiben.

Gegenstand des Gleichstellungsplans sind gem. § 6 LGG NRW MaBnahmen
zur Forderung der Gleichstellung, der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
und zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen. Grundlagen des
Gleichstellungsplans sind eine Bestandsaufnahme und Analyse der
Beschaftigtenstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und
der méglichen Beférderungen und Héhergruppierungen flir den Zeitraum
der Geltungsdauer. Er soll dazu beitragen, vorhandene Strukturen so zu
verandern, dass Frauen und Manner bei gleicher Qualifikation in allen
Bereichen und Funktionen paritatisch vertreten sind. Er stellt die
Verbesserung der Rahmenbedingungen flr Frauen und Manner mit
Familienpflichten sicher. Dies férdert wiederum Motivation und Engagement
der Mitarbeitenden.

Der Gleichstellungsplan ist ein wesentliches Steuerungsinstrument der
Personalplanung, insbesondere der Personalentwicklung der Dienststelle.
Der Dienststellenleitung, der  Personalverwaltung sowie  den
FUhrungskraften obliegen als besondere Verpflichtung die Umsetzung und
Uberpriifung des Gleichstellungsplanes.

Der Gleichstellungsplan gilt fur alle Beschaftigten der Gemeindeverwaltung
Havixbeck. Bei der Grindung eines Unternehmens in Rechtsform des
Privatrechts durch die Gemeinde Havixbeck muss die Anwendung des
Landesgleichstellungsgesetzes in der Unternehmenssatzung verankert
werden. Dabei ist darauf hinzuwirken, dass die Ziele dieses
Gleichstellungsplans mit einflieBen.

Der Gleichstellungsplan gilt nicht fir Wahlbeamtinnen und Wahlbeamte und
hat keine Rechtskraft nach auBen.

Der Gleichstellungsplan ist gem. § 5 Abs. 4 LGG dem Rat vorzulegen. Er
tritt nach Beschlussfassung des Gemeinderates in Kraft und ist gultig von
2024 bis 2029.

Nach spatestens zwei Jahren ist die Zielerreichung des Gleichstellungsplans
durch die Dienststelle zu Uberprifen. Wird erkennbar, dass dessen Ziele
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nicht erreicht werden, sind MaBnahmen im Gleichstellungsplan
entsprechend anzupassen beziehungsweise zu erganzen (§ 5 Abs. 7 LGG).
Der Bericht ist dem Rat vorzulegen.

Nach Ablauf dieses Gleichstellungsplanes hat die Dienststelle einen Bericht
Uber die Personalentwicklung und die durchgefihrten MaBnahmen zu
erarbeiten und gemeinsam mit der Fortschreibung des
Gleichstellungsplanes dem Gemeinderat vorzulegen.

Im Anhang des Jahresabschlusses der Kdmmerei ist Auskunft zu geben, ob
ein gultiger Gleichstellungsplan vorhanden ist.

Die in diesem Gleichstellungsplan getroffenen Regelungen gelten unter dem
Vorbehalt, dass gesetzliche und tarifliche Regelungen nicht
entgegenstehen.

Der Gleichstellungsplan tritt mit Beschluss des Rates am 10.10.2024 zum
11.10.2024 in Kraft und ist gultig bis zum 10.10.2029.

2. Analyse der Beschiftigtenstruktur
2.1 Bestandsaufnahme nach Geschlecht

Aktuell sind zum Stichtag 01.05.2024 insgesamt 112 Personen bei der
Gemeindeverwaltung inklusive samtlicher AuBenstellen beschaftigt, davon
74 Frauen und 38 Manner. Hinzu kommen noch 19 Aushilfskrafte.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten ergibt sich aus aktiven Beschaftigten,
Auszubildenden sowie den sich in Elternzeit, Beurlaubung oder Freistellung
wahrend der Altersteilzeit befindenden Beschaftigten. Nicht mit einbegriffen
sind Wahlbeamtinnen und Wahlbeamte.

Es zeigt sich insgesamt ein Uberhang an weiblichen Beschéftigten.

Es stellt sich die Frage, inwieweit in der Gemeindeverwaltung Havixbeck
auch Frauen in FUhrungspositionen vertreten sind. Eine Auswertung auf
Ebene der Fachbereichs- und Sachgebietsleitungen ergibt aktuell einen
Uberhang zugunsten der weiblichen Beschéftigten, wie nachfolgende
Ubersicht verdeutlicht:



Aufteilung Fiihrungskrafte nach
Geschlecht

Em

Der Blick auf samtliche Beschaftigte der Gemeindeverwaltung, unterteilt
nach den jeweiligen Eingruppierungen, zeigt, dass insgesamt die Anzahl der
weiblichen Beschaftigten auch im gehobenen und hdheren Dienst
Uberwiegt. Gleiches gilt auch fir den einfachen und mittleren Dienst; hier
eine logische Folge der hohen Anzahl der weiblichen Beschaftigten in
Relation zu den mannlichen Beschaftigten.

Eingruppierung der Beschaftigten 2024

AZUBI EINFACHER DIENST MITTLERER DIENST ~ GEHOBENER HOHERER DIENST
DIENST

®m mannlich  m weiblich



Mag der Anteil der weiblichen Beschaftigten auch um einiges gréBer sein ist
der Anteil an Teilzeitbeschaftigungen in Relation gesehen ebenfalls
erheblich gréBer. Es arbeiten also im Verhaltnis zur Gesamtzahl der
mannlichen / weiblichen Beschaftigten prozentual gesehen wesentlich mehr
Frauen in Teilzeit als Manner. Dies verdeutlichen die nachfolgenden

Grafiken.

Anteil Teilzeittatigkeit Frauen im Verhaltnis
zu Vollzeittatigkeit

2024

2020

2014

m Vollzeit Frauen = Teilzeit Frauen

Anteil Teilzeittatigkeit Manner im Verhaltnis
zur Vollzeittatigkeit

2024
2020

2014

m Vollzeit Manner  m Teilzeit Manner



Zusatzlich sind als Aushilfskrafte am Stichtag insgesamt 19 Personen
beschaftigt, 8 Frauen und 11 Manner, 5 Personen haben davon bereits das
Rentenalter erreicht.

Aufhilfskrafte Stand 01.05.2024

GESAMTZAHL DAVON 1STD/WOCHE 2-4STD/WOCHES-8STD/WOCHE 10 STD / WOCHE
AUSHILFEN RENTNER/INNEN

m mannlich ® weiblich

Da diese Personen teilweise nur kurzzeitig beschaftigt werden (z. B.
Saisonkrafte flr das Freibad), die Stundenzahl Uberwiegend sehr gering ist
und es sich insgesamt bei allen um eine Nebenbeschaftigung (z. B.
Rentnerinnen und Rentner) handelt sind diese Personen hier aufgefihrt,
bleiben aber in den weiteren Grafiken unbertcksichtigt um das Bild nicht zu
verfalschen.

2.2 Altersstruktur der Gesamtverwaltung und der Fithrungskrafte

Der Blick auf die Altersstruktur der Beschaftigten der Gemeindeverwaltung
Havixbeck insgesamt zeigt flr das Jahr 2024, dass sich die
Gemeindeverwaltung leicht ,verjungt® hat. Lag im Jahr 2020 das
Durchschnittsalter noch bei 48 Jahren so liegt es im Jahr 2024 bei
durchschnittlich 44 Jahren.



Alterstruktur Beschaftigte 2024

11% | 7%
' 19% M bis 25 Jahre
M 26 - 35 Jahre
M 36 - 45 Jahre
W 46 - 55 Jahre
B 56- 60 Jahre

M 61 Jahre und alter

Eine besondere Beriicksichtigung muss die Altersgruppe der Beschaftigten,
die 56 Jahre und alter sind, erfahren. Hier ergibt sich folgende Darstellung:

Altersstruktur 56 Jahre und alter

Personen

64 65 66 67

Alter

Die Auswertung veranschaulicht, dass in den nachsten 10 Jahren mehr als
30 % der Beschaftigten aus dem aktiven Dienst ausscheiden werden. Von
den insgesamt 28 Beschaftigten im Alter von 56 bis 67 Jahren sind 17
weiblich; 3 davon bekleiden Fldhrungspositionen (Fach- bzw.
Sachgebietsleitungen). Eine in diesem Zeitraum ausscheidende
Fihrungskraft ist mannlich.



2.3 Prognose

Unter Berucksichtigung dieser demografischen Entwicklung kommt der
Wissenssicherung und dem Wissensmanagement bereits jetzt eine groBe
Bedeutung zu. Es gilt, Ausbildung, Weiterbildung, Qualifizierung und
Personalbindung weiter voranzutreiben, um den Personalbedarf flr die
Zukunft sicherstellen zu kénnen.

§ 6 Abs. 2 LGG fordert eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der
madglichen Beférderungen und Hohergruppierungen flr den Zeitraum der
Geltungsdauer des Gleichstellungsplans.

Fir eine realistische Prognose koénnen hier nur durch altersbedingtes
Ausscheiden freiwerdende Stellen sowie die derzeitige Ausbildungssituation
bericksichtigt werden. Andere Einflussfaktoren wie Kiindigung, Tod, etc.
kdnnen wegen Unabwagbarkeit nicht bertcksichtigt werden.

Im Bereich der Leitungspositionen - also auf Fachbereichs- und
Sachgebietsleitungsebene - werden in den nachsten Jahren 3 Stellen, die
bislang von weiblichen Beschaftigten bekleidet wurden, neu zu besetzen
sein werden. Hier gilt es, den Anteil an Frauen in FUhrungspositionen zu im
Blick zu behalten.

Im Bereich der Ausbildung sind zur Zeit 3 mannliche Auszubildende (einer
im Kindergarten, einer im Bauhof, einer in den Badern) sowie 4 weibliche
Auszubildende (zwei in der Verwaltung, zwei im Kindergarten) beschaftigt.

Zusatzlich absolvieren derzeit als sogenannte ,Quereinsteiger® zwei
weibliche Beschaftigte und ein mannlicher Beschaftigter neben ihrer
beruflichen Tatigkeit den Verwaltungslehrgang I.

Aufbauend auf den Angestelltenlehrgang I absolviert aktuell ein mannlicher
Beschaftigter noch bis Anfang 2025 dem Angestelltenlehrgang II. Als
weitere ,, Quereinsteigerin® besucht eine Beschaftigte derzeit noch bis 2026
den Verwaltungslehrgang II.
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3. Ziele und Bedarf fiir den Zeitraum 2024 bis 2029

3.1 Handlungsfeld ,,Mobile Arbeit"

Mit den Herausforderungen, die die Pandemie mit sich gebracht hat, wurde
gleichermaBen die Bedeutsamkeit des flexiblen Arbeitens deutlich. So
wurden Madoglichkeiten geschaffen, von zu Hause oder einem anderen
Arbeitsplatz arbeiten zu kénnen. Mobiles Arbeiten bedeutet und ermdglicht
den Beschaftigten ein hodheres MaB an Flexibilitat und oftmals auch
Zeitersparnis, wenn beispielsweise Fahrtzeiten entfallen.

Gleichwohl muss im Rahmen der Erméglichung der Mobilen Arbeit jederzeit
der Dienstbetrieb aufrecht erhalten bleiben und es dlirfen keine sonstigen
Grinde dem mobilen Arbeiten entgegenstehen.

Der Arbeitgeber tragt die Verantwortung dafir, dass auch bei der
Aufgabenerledigung in Form der mobilen Arbeit flur die Beschaftigten die
Regeln des Arbeitsschutzes gelten und eingehalten werden. Dies betrifft
auch die Fragen der Erreichbarkeit oder der Einbindung in den laufenden
Dienstbetrieb wahrend der mobilen Arbeit.

Ziele in diesem Handlungsfeld sind:

e Erstellung einer Dienstvereinbarung, die die rechtlichen
Rahmenbedingungen (insbesondere Arbeits- und Datenschutz) sowie
die technische Ausstattung beinhaltet

e Ermdéglichung von Mobiler Arbeit nach Absprache mit der jeweiligen
Fachbereichsleitung

3.2 Handlungsfeld ,,Vereinbarkeit von Familie und Beruf"

Der zu erwartende Fachkraftemangel bedeutet fur die Gemeindeverwaltung
als Arbeitgeberin eine Neuausrichtung in der Personalpolitik. Viele gut
qualifizierte Frauen und Manner moéchten neben dem Dberuflichen
Vorankommen auch die Zeit mit der Familie nutzen. Hier gibt es flir beide
Geschlechter die Mdglichkeit, Elternzeiten in Anspruch zu nehmen und /
oder die Arbeitszeit (befristet) zu reduzieren; vorrangig wird diese
Méglichkeit jedoch von den weiblichen Beschaftigten genutzt.

Weiterhin soll den Beschaftigten im Hinblick auf die bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf eine flexiblere Handhabung im Umgang mit den
Kernarbeitszeiten ermdglicht werden.
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Ziele in diesem Handlungsfeld werden wie folgt festgelegt:

e Vermehrt Manner Uuber die Mdoglichkeiten der Elternzeit und
Teilzeittatigkeit informieren

e Ausweitung der Rahmenarbeitszeit und entsprechende Anpassung der
Dienstvereinbarung

3.3 Handlungsfeld ,,Anteil Frauen in Fiihrungspositionen halten"

Aktuell ist in der Gemeindeverwaltung der Anteil von Frauen in
Fihrungspositionen minimal hoéher (6 mannliche Beschaftigte zu 7
weiblichen). Als Fiihrungskrafte werden die Fach- und Sachgebietsleitungen
sowie die Leiter/-innen der AuBenstellen Bauhof, Museum und Bader in der
Statistik berlcksichtigt. Insgesamt sind 4 Beschaftigte in
Fihrungspositionen 58 Jahre und alter; 3 davon sind weibliche Beschaftigte.

Damit der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen auch weiterhin gehalten
werden kann, mussen hier entsprechende MaBBnahme getroffen werden, um
bei Nachbesetzung der freiwerdenden Stellen auch gentigend qualifizierte
Bewerberinnen zur Auswahl zu haben. Es ist daher im Rahmen des
Personalentwicklungskonzeptes zu prifen, inwieweit z. B. durch rechtzeitige
Aus- und Weiterbildung diese Positionen durch eigenes (weibliches)
Personal besetzt werden koénnen. Auch sollten die Moglichkeiten der
Vereinbarung von Familie und beruflicher Karriere flir Frauen verbessert
werden, um mehr geeignete und qualifizierte Bewerberinnen zu akquirieren.

Ziele in diesem Handlungsfeld lauten daher:

e Prifung der EinfUhrung von Arbeitsmodellen wie ,Flhren in Teilzeit"
e Langfristige Planung und Aufbau eigener Flhrungskrafte aus dem
bereits vorhandenen Personalstamm
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4. MaBnahmenkatalog zur Forderung der Chancengleichheit von
Frauen und Mannern

Die Gemeinde Havixbeck unterstitzt ihre Beschaftigten grundsatzlich dabei,
berufliche Perspektiven zu entwickeln und umzusetzen. Bei der weiteren
Planung im Bereich Organisations- und Personalentwicklung wird darauf
geachtet, dass die Ziele der Gleichstellung, der Frauenférderung und der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie / Pflege berlcksichtigt werden.

4.1 Allgemeine MaBBnahmen

Das LGG enthalt ausfuhrliche Bestimmungen, die den Rahmen von
Stellenausschreibungen, Personalauswahl- und Stellenbesetzungsverfahren
sowie Aus- und Fortbildungen vorgeben. Auch zu beachten sind die
Vorgaben aus dem Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst (TV6D), die
beamtenrechtlichen  Vorschriften sowie die des Teilzeit- und
Befristungsgesetzes.

Es gibt bereits eine groBe Anzahl von MaBnahmen zur Gleichstellung von
Frauen und Mannern, die sich aus diesen Vorschriften, insbesondere dem
LGG, ergeben und die bereits seit geraumer Zeit von der Gemeinde
Havixbeck erfolgreich durchgefihrt und deshalb auch weitergefiihrt werden.

Als allgemeine MaBnahmen sind insbesondere zu nennen die Fortschreibung
des Personalentwicklungskonzeptes, die Berlcksichtigung eigener
Nachwuchskrafte bei der Besetzung von Leitungspositionen, zeithahe
Angebote fir Qualifizierung und Weiterbildung nach der erfolgreich
abgeschlossenen  Ausbildung sowie die Berucksichtigung der
genderneutralen Sprache in samtlichen Bereichen der
Gemeindeverwaltung.

Die Gleichstellungsbeauftragte wird gem. den gesetzlichen Vorschriften an
samtlichen Verfahren beteiligt und dartber hinaus bei allen personellen,
sozialen und organisatorischen MaBnahmen rechtzeitig und umfassend
informiert.

Die Gleichstellungsbeauftragte informiert in Zusammenarbeit mit der
Personalverwaltung die Fachbereichs- und Sachgebietsleitungen lber den
Inhalt des Gleichstellungsplanes und steht bei Rickfragen zur Verfligung.
Die Mitarbeitenden mit Leitungsfunktion werden auf die besondere
Bedeutung und die Umsetzung der im Gleichstellungsplan definierten
Inhalte aufgeklart.
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Diskriminierung kann sich auch in der Sprache widerspiegeln.

Zur Vermeidung etwaiger Diskriminierungen und flr die sprachliche
Gleichberechtigung, wird bei der Gemeindeverwaltung Havixbeck auf eine
genderneutrale Sprache geachtet.

Alle Mitarbeitenden werden aufgefordert in der dienstlichen
Kommunikation nach innen und auBen auf eine entsprechende
genderneutrale Kommunikation zu achten. Bestehende Schriftstlicke wie
beispielweise Dienstvereinbaren, Dienstanweisungen, Satzungen etc.
behalten weiterhin ihre Giiltigkeit, werden bei Anderungen jeweils auch
entsprechend hinsichtlich der genderneutralen Sprache abgeandert.

4.2 SchwerpunktmaBnahmen fiir den Geltungszeitraum

Zu den bereits bestehenden allgemeinen MaBnahmen werden erganzende

SchwerpunktmaBnahmen implementiert, um eine stetige
Weiterentwicklung und Modernisierung der Gemeinde Havixbeck in den
Bereichen  Personal- und Organisationsentwicklung sowie der

Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Mannern sicherzustellen.

4.2.1 MaBnahmen im Handlungsfeld ,,Mobiles Arbeiten"

Flexibilisierung der Arbeit hinsichtlich Zeit und Ort der Arbeitserledigung ist
der wesentliche Faktor flr die Vereinbarkeit von Familien- und
Berufspflichten und steigert zugleich die Attraktivitat als Arbeitgeberin flr
Frauen und Manner.

Zunachst muss klar sein, was genau unter Mobilarbeit verstanden und wie
sie praktiziert wird.

Unter Mobilarbeit ist die durch Zurverfigungstellung von mobilen
Endgeraten eingeraumte Mdglichkeit zu verstehen, die Arbeitsleistung an
Orten auBerhalb des Betriebs zu erbringen (heimisches Arbeitszimmer,
Wohnung von zu betreuenden Angehérigen, Hotel, Reisen im Zug, etc.).
Der Arbeitnehmende muss nicht notwendig von zuhause arbeiten. Er muss
lediglich seine Erreichbarkeit sicherstellen.

Die Anforderungen bei der Mobilarbeit sind flexibler als z. B. bei der
Telearbeit.

Dies ermdglicht den Beschaftigten, je nach personlicher Bedarfslage ihre
Arbeitsleistung auch an anderer Stelle zu erbringen und somit flexibler z. B.
bei Terminen flr zu betreuende oder zu pflegende Angehdrige, reagieren
zu kénnen.
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MaBnahmen in diesem Handlungsfeld:

e Ausbau der Mobilarbeit: Es ist zu prifen, welche weiteren
Arbeitsplatze sich fir mobiles Arbeiten eignen und wie eine zeitnahe
Umsetzung (technische und tatsachliche Madglichkeiten) erfolgen
kann.

e Abbau der noch vorhandenen technischen Probleme und Anschaffung
der noch notwendigen Ausstattung fur die Beschaftigten

e Erstellung von Regelungen, die die rechtlichen Rahmenbedingungen
(insbesondere Arbeits- und Datenschutz) sowie die technische
Ausstattung beinhalten

4.2.2 MaBnahmen im Handlungsfeld ,,Vereinbarkeit von Familie und
Beruf™

Elternzeit — und auch Teilzeit in der Elternzeit - kann von Muttern und
Vatern gleichermaBen in Anspruch genommen werden. Zur Férderung der
tatsachlichen Gleichstellung von Mannern und Frauen wird es seitens der
Gemeindeverwaltung Havixbeck gerne gesehen, wenn auch mannliche
Beschaftigte die Mdglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung wahrnehmen.

Um anstehende (familidre) Termine etc. mit dem beruflichen Alltag besser
in Einklang bringen zu kdénnen und den Beschaftigten eine grbBere
Flexibilitat hinsichtlich der Erbringung der Arbeitsleistung zu ermdglichen,
soll zudem die Rahmenarbeitszeit erweitert werden.

MaBnahmen:

e Anpassung der ,Dienstvereinbarung uUber die Arbeitszeit" aufgrund
der Ausweitung der Rahmenarbeitszeit

e Beratungsangebot fir (werdende) Mutter und insbesondere fiir Vater
zu Elternzeit, Beurlaubung und Teilzeit zur Entlastung der weiblichen
Beschaftigten

e Frihzeitige Angebote sollen seitens der Arbeitgeberin unterbreitet
werden: Teilzeittatigkeit wahrend der Elternzeit, Unterbrechung der
Elternzeit (Verschiebung der Zeitraume)
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4.2.3 MaBnahmen im Handlungsfeld ,Anteil Frauen in
Fuihrungspositionen halten™

In den nachsten Jahren werden altersbedingt einige weibliche
Fihrungskrafte aus dem Dienst ausscheiden. Die Gemeinde Havixbeck will
den Anteil der Frauen in FUhrungspositionen halten und weiter steigern.
Daher gilt es genau zu analysieren wie eine Nachbesetzung mit geeigneten
weiblichen Bewerberinnen erfolgen kann. Es gibt beispielsweise den Ansatz
aus dem vorhandenen Personalbestand entsprechend geeignete
Beschaftigte langfristig auf eine Fihrungsposition vorzubereiten, z. B. durch
entsprechende Fortbildungen und Weiterqualifizierungen, etc.

Die Flihrungskrafte sollen insbesondere die Frauen in ihren Bestrebungen,
zuklnftig FUhrungskraft zu werden und zu sein, aktiv untersttlitzen.

In Deutschland wird FUhrung haufig mit nahezu uneingeschrankter
zeitlicher Verfugbarkeit und Prasenz assoziiert, was die Mitarbeitenden -
derzeit Uberwiegend Frauen vor Herausforderungen bei der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf stellt. FUhrungspositionen mit Familie zu verbinden
ist haufig sehr herausfordernd.

Wenn Beschdéftigte und insbesondere Frauen in Fuhrungspositionen
gebracht werden sollen, ist es deshalb zugleich unumganglich das Thema
“Fihren in Teilzeit" zu fokussieren. Denn Teilzeit bietet die Chance, das
Potenzial der Mitarbeiterinnen voll auszuschopfen und
lebensphasenbezogene Arbeitszeitgestaltung anzubieten: Es entsteht eine
Win-win Situation sowohl flr alle Fihrungskrafte, die reduziert arbeiten
wollen, als auch fir die Organisation.

Im Ausbau von FlUhren in Teilzeit liegt nach einschlagigen Erfahrungen
groBerer Kommunen ein enormes Potenzial, um mehr Frauen in Fihrung zu
bringen.

MaBnahmen:

e Berilcksichtigung potentieller Kandidatinnen bei der Nachbesetzung
freiwerdender Fihrungspositionen

e ,Flhren in Teilzeit" einfliihren und aktiv bewerben, um qualifizierten
Frauen bessere Moéglichkeiten zu bieten, Beruf / Karriere und Familie
in Einklang zu bringen
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5. Fazit und Ausblick

Das Thema Gleichstellung ist in der Gemeinde Havixbeck bereits gelebte
Realitat. In der Gemeindeverwaltung wurden in der Vergangenheit
zahlreiche Flihrungs- und Leitungspositionen mit Frauen besetzt. Unter
Berlcksichtigung der Altersstruktur der Gesamtverwaltung und der
FUihrungs- / Leitungsebene bleibt hier die Aufgabe, das vorhandene Wissen
zu sichern und auch zukinftig eine ausgeglichene Reprasentanz von Frauen
und Mannern in allen Besoldungs- und Entgeltgruppen sicherzustellen.

Die angebotenen Mdéglichkeiten zur Beurlaubung und Teilzeitbeschaftigung
werden - bisher vermehrt von den weiblichen Beschaftigten - gut
angenommen. Es sollte im Blick behalten werden, dass auch die Bedarfe
der mannlichen Beschaftigten in Bezug auf Familienverantwortung und
Vereinbarkeit von Beruf und Familie wahrgenommen werden und
Berticksichtigung finden, auch wenn sich erfahrungsgemafB derzeit Frauen
eher aufgrund von familiaren und pflegerischen Tatigkeiten flr eine langere
Berufspause oder eine Teilzeittatigkeit entscheiden. Denn gerade mit
familienfreundlichen Strukturen und Angeboten kann die
Gemeindeverwaltung im Wettkampf um qualifiziertes Personal punkten und
den Herausforderungen des demografischen Wandels begegnen. Hierzu
gehoért auch, das bisherige Schema zu Uberdenken und neue Wege zu
gehen, die vielleicht bislang nicht im Fokus der Personalorganisation
standen.

Ein wichtiger Baustein fur die flexiblere Gestaltung der Arbeitsverhaltnisse
und die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist der Ausbau der
Mobilarbeit. Es gilt, dieses Angebot auch im Rahmen der Personalgewinnung
und - haltung argumentativ anzufihren und das Thema vielschichtig
anzugehen. Um ein effektives und flur alle Beteiligten zufriedenstellendes
~mobiles Arbeiten" zu gewahrleisten, ist zu klaren, welche (technischen)
Voraussetzungen noch zu erfullen sind, wie die rechtlichen
Rahmenbedingungen seitens der Arbeitgeberin lauten (ausstehende
Dienstvereinbarung) und welche Arbeitsplatze sich zusatzlich zu den
bisherigen fur die Arbeit von zu Hause aus eignen.

Hier ist z. B. auch eine Befragung der Beschaftigten denkbar. Die
Einbindung der Beschaftigten in (neue) Prozesse und die Berlicksichtigung
der Bedurfnisse erh6hen den Grad der Zufriedenheit am Arbeitsplatz und
tragen zur Motivations- und Leistungssteigerung bei. Auch miussen die
geplanten MaBnahmen und damit verbundenen Veranderungen in diesem
Plan von samtlichen Beschaftigten mitgetragen werden, damit die
gesteckten Ziele auch erreicht werden kénnen.
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Denn nur gemeinsam werden wir die zuklnftigen Herausforderungen
meistern und die Chancengleichheit aller Beschaftigten weiter gestalten und
fordern kdénnen.
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