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"Die reinste Form des 
Wahnsinns ist es, alles beim 

alten zu belassen und zu 
hoffen, dass sich etwas 

ändert."
(Albert Einstein)





Prognose Jahresergebnis 2021





Organisationsentwicklung 
und 

Personalplanung



Wie ist die aktuelle Ausgangssituation?

Bürgermeister

Fachbereich IIIFachbereich IIFachbereich I

Zentrale Dienste und 
Finanzen

IT

Soziales

Personal und Organisation

Planung und Bauverwaltung

Bildung, Familie, Kultur u. 
Tourismus

Bürgerservice und 
Ordnungswesen

Infrastruktur

Immobilienmanagement



Chancen nutzen –
Organisationsentwicklung

Bürgermeister

Fachbereich IIIFachbereich IIFachbereich I

Zentrale Dienste und 
Finanzen

IT Soziales

Personal und Organisation

Planung und Bauverwaltung

Bildung und Familie

Bürgerservice und 
Ordnungswesen

Infrastruktur

Immobilienmanagement

Fachbereich IV

Klimaschutz und Mobilität

Wirtschaftsförderung

Personelle Verstärkung Im 
Bereich FBL und 
Mobilität/Klima

Kompensation durch Neuorganisation in anderen Bereichen



Haushaltsplanung 2022



Ausgangssituation

• Schlüsselzuweisungen sinken! - 270.000 €
• Keine Erstattungen mehr zu erwarten! - 265.000 €
• Kreisumlage allgemein und die Mehrbelastung

Jugendamtsumlage steigen ! - 469.000 €
• Sozialausgaben steigen! 

(Erhöhte Zugänge an Asylsuchenden) - 224.000 €
---------------------------------------------------------------------
Defizit von - 1.228.000 €



Maßnahmen aus interner Haushaltskonsolidierung:

 Wir konzentrieren uns auf Maßnahmen, die wir schon geplant haben und 
versuchen die Instandhaltungsmaßnamen aus Rückstellungen 
durchzuführen.
Beispiel: Straßen- und Wegeprogramm, Brandschutz Schulen.

 Steuerprognosen vorsichtig und unter Hinzuziehung der Orientierungsdaten 
für die Jahre 2021 bis 2025 geplant

 Steuererhöhungen? Beitragsanpassungen? => Verwaltungsseitig abgelehnt!

 Überprüfung aller Haushaltsansätze und Kalkulationen
Grundstücksverkäufe und auch Baumaßnahmen wurden entsprechend dem 
aktuellen Stand der Planungen angepasst und neu berechnet.



Ziel: 
Ausgeglichener Haushalt 

2022



Ergebnisübersicht



Erträge

Schlüsselzuweisungen -270.000 €

Erstattungen -265.000 €

Grundstücksverkäufe 
+ 1.000.000 €

Coronaschaden - 356.000 €

GewSt. +200.000 €; Anteil EkSt. +310.000 €

Gewinnausschüttung -178.000 €





Aufwendungen

Personalaufwendungen +185.000 €

Pensionsrückstellungen -85.000 €

Unterhaltung: 
- Gebäude -135.000 €; 
- Straßen -220.000 €

Kreisumlage allgemein +112.416 €;
Mehrbelastung Jugendamt +347.340 €;
Leistungen AsylbLG +224.000 €





€15.000.000 

€17.000.000 

€19.000.000 

€21.000.000 

€23.000.000 

€25.000.000 

€27.000.000 

€29.000.000 

€31.000.000 

€33.000.000 

€35.000.000 

Entwicklung des Eigenkapitals



Investitionen 2022

Feuerwehrgerätehaus 
Havixbeck

Sandstein-
museum

Musikschule

KiTa Flothfeld

Leezenbox am 
Bahnhof

Entwicklung der Baugebiete 
Freibad 
Havixbeck

Entwicklung der Gewerbegebiete 





Top 7: Rahmenbedingungen für die Entwicklung des Sandsteinmuseums zu einem kulturellen 
Veranstaltungsort und Entscheidung über die Aufrechterhaltung des Antrages auf Förderung aus 
dem Programm "Heimatzeugnis"



Bedarfsabfrage Veranstaltungsraum

• 101 Vereine/Institutionen angeschrieben

• 28 Rückläufe (28%)

• davon 5 aus Hohenholte

• Vertreten 3.178 Vereinsmitglieder (437 Ho)

• 26 Rückläufe sehen Bedarf an weiterem 
Veranstaltungsraum

• ca. 300 Veranstaltungen sollen insgesamt 
durchgeführt werden



Veranstaltungszwecke



Veranstaltungszwecke



Wirksamkeit für Vereinsarbeit



Teilnehmerzahlen

Bislang genutzte Tagungsräume

• Forum

• AWO

• Zweifachturhalle

• Torhaus

• Schule

• Gaststätte

• Haus Sudhues

• Café Arte

• Privat

• Pfarrheim



Gastronomische Versorgung



Top 7: Rahmenbedingungen für die Entwicklung des Sandsteinmuseums zu einem kulturellen 
Veranstaltungsort und Entscheidung über die Aufrechterhaltung des Antrages auf Förderung aus 
dem Programm "Heimatzeugnis"



Fazit

• Hohenholte möchte einen eigenen Veranstaltungsraum (Alte Schule)

• Besonderer Bedarf für einen Proberaum für Musik besteht beim 
Blasorchester für 60 Veranstaltungen

• Größter ungedeckter Bedarf liegt bei Veranstaltungen >30 
Teilnehmern für Kultur- und Bildungsveranstaltungen und 
Vereinsversammlungen

• Ebenfalls besteht ein hoher Bedarf an einem Probenraum für Theater 
und Orchester – Musikschule nicht ausreichend



Fazit

• Bereitschaft zur Mietzahlung ist grundsätzlich gegeben, aber nur für 
geringe Beträge (z.B. nicht für Proben und regelmäßige 
Veranstaltungen) 

• Ein Veranstaltungsraum im Außenbereich ist kaum gewünscht

• Zentrale Lage ist bevorzugt, Randbereich der Ortslage ähnlich gut

• Barrierefreiheit ist besonders wichtig

• Das Angebot an Parkplätzen und ein nutzbares Außengelände (je 
nach Veranstaltungsart) sind besondere Anforderungen



Fazit

• Havixbeck benötigt dringend einen (oder mehr?) zusätzlichen 
Veranstaltungsraum

• Eine weiterer Veranstaltungsraum würde zu einem (kulturellen) 
Angebotszuwachs (qualitativ und quantitativ) führen, das Ehrenamt stärken

• Mit einem Veranstaltungsraum Rabertshof kann von dem ermittelten 
Bedarf eine Teilmenge gedeckt werden, insbes. aus den Bereichen
• Kultur, Vereine, Ausstellungen, Vorführungen, Kreativität, Proberaum T, Chor/Musik

• Nutzungsmischung Museum/Lehr- und Lernort und freie Nutzung für 
Rabertshof

• Dringender Bedarf an weiterem Multifunktionsraum ist gegeben 



Finanzielle Auswirkungen



Machbarkeitsstudie Bürgerforum

• Bau eines Multifunktionssaals für Veranstaltungen im Rahmen des 
Ehrenamtes der Kultur und für Gremiensitzungen

• Erarbeitung eines Raumnutzungskonzeptes, in dem alle 
Verwaltungsmitarbeiter*innen im Rathaus untergebracht werden 
können 

• Darstellung eines Finanzierungskonzeptes unter Berücksichtigung von 
Fördermöglichkeiten 



Rathausanbau als Bürgerforum



Rathausanbau



Rathausanbau



Rathausanbau



Rathausanbau



Rathausanbau



Rathausanbau als Bürgerforum



Rathausanbau als Bürgerforum



Rathausanbau



Rathausanbau



Rathausanbau als Bürgerforum



Rathausanbau als Bürgerforum



Rathausanbau



Rathausanbau



Rathausanbau als Bürgerforum
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