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� Konstante bzw. steigende Einwohnerzahlen

� Hoher Jugendanteil, gleichzeitig auch viele Senioren 

� Sehr niedrige SGB II-Quote, hohes Einkommensniveau

� Haushalt eher ertragsschwach

� Kleine Gemeindefläche und überdurchschnittliche Bevölkerungsdichte

� Kaum Doppelstrukturen durch eindeutige Dominanz des Ortskerns

� Vielfältiges Kultur- und Freizeitangebot

AUSGANGSSITUATION GEMEINDE HAVIXBECK

2Ergebnisse der überörtlichen Prüfung der Gemeinde Havixbeck



� Finanzen

� Schulen

� Sport und Spielplätze

� Verkehrsflächen

� KIWI

THEMEN
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� Überwiegend defizitäre Jahresergebnisse; Überschüsse nur 2014 
und 2016 durch Sondereffekte

� Strukturelles Ergebnis 2016 von -466.000 Euro 

� Eigenkapitalverlust von rund fünf Mio. Euro bis 2016

� Durchschnittliche Eigenkapitalausstattung

� Gesamtverbindlichkeiten deutlich unterdurchschnittlich, dauerhafter 
Bedarf an Kassenkrediten

� Haushaltsplan 2018 mit positiver Perspektive, allerdings Risiken 
vorhanden

� Haushaltskonsolidierung nicht als abgeschlossen betrachten!

HAUSHALTSSITUATION
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Empfehlungen

BEITRÄGE UND GEBÜHREN
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� KAG-Straßenbaubeiträge: Maximalsätze der Mustersatzung 
vollständig ausschöpfen

� Bestattungswesen: Abschreibungen nach Wiederbeschaffungs-
zeitwerten ansetzen, Anteil des öffentlichen Grüns senken, 
Leistungsstandards hinterfragen

� Abwassergebühren: kalkulatorischen Zinssatz anheben

� Marktwesen: Gebühren anpassen und Zuschussbedarf verringern
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� Durchschnittliche Aufwendungen

� Hohe Elternbeitragsquote

� Stark steigende Teilnahmequote

� Fläche je OGS-Schüler unauffällig

OFFENE GANZTAGSSCHULE
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Fehlbetrag je OGS-Schüler 2015 in Euro



� Niedrige Personalaufwendungen je Schüler 

� Übliches Vergütungsniveau

� Effizienter Personaleinsatz an Grund- und Gesamtschule

� Kein Stellenpotenzial erkennbar

� Verträge sollten Anpassungen ermöglichen

SCHULSEKRETARIATE
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� Gesamtvolumen ca. 582.000 Euro in 2015

� Kleine Gemeindefläche grundsätzlich vorteilhaft

� Hohe Aufwendungen je befördertem Schüler

� Hohe Einpendlerquote an der Gesamtschule (47 Prozent) wirkt sich 
belastend aus

� Beförderung ausschließlich durch Spezialverkehr führt zu hohen 
Aufwendungen

SCHÜLERBEFÖRDERUNG
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Empfehlungen

SPORT
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� Sportplatzangebot bei weiter sinkenden Vereinsmitgliedern 
reduzieren

� Vereine noch stärker einbinden oder Zuschüsse überprüfen

� Sporthallenkapazitäten entsprechen dem für den Schulsport 
erforderlichen Bedarf, gute Auslastung durch zentrale Lage

� Sportplatzangebot je Einwohner überdurchschnittlich

� Aufgrund gesunkener Mitgliederzahlen der Fußballvereine erscheint 
ein Platz entbehrlich 

� Überdurchschnittliche Aufwendungen je m² führen zu hoher 
Haushaltsbelastung 



� Relativ geringe Haushaltsbelastung trotz überdurchschnittlichem 
Angebot 

� Weniger, dafür hochwertige Spielgeräte 

� Maßnahmen unternommen, um Grünpflege effizienter durchzuführen

SPIEL- UND BOLZPLÄTZE
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Aufwendungen Spiel- und Bolzplätze je m² 2015 in Euro
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� Relativ gute Datentransparenz: Straßendatenbank vorhanden, 
Zustand der Straßen und Wege bekannt, Kostenrechnung im Aufbau

� Bilanzwert nur durch Neuinvestitionen konstant, kaum Reinvestitionen 
in vorhandenes Straßennetz

� Rund die Hälfte der Verkehrsflächen in eher schlechtem Zustand

� Nutzbarkeit der Straßen wird durch umfangreiche 
Sanierungsmaßnahmen verlängert

� Unterhaltungsaufwendungen dadurch höher als in den meisten 
Vergleichskommunen

VERKEHRSFLÄCHEN
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KIWI



MEHR LESEN SIE IM BERICHT
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Veröffentlichung unter:
www.gpa.nrw.de



VIELEN DANK

FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT 

Projektleitung
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e dirk.hungermann@gpa.nrw.de

i www.gpa.nrw.de


