22

Politik & Gesellschaft

Ruhesessel fir Lehrer

Eine Schule, in der sich alle wohlfiihlen — auch die Pddagogen. Das mochte

der Leiter der Anne-Frank-Gesamtschule in Havixbeck im Munsterland verwirklichen

Von Bernd Miillender

attes fangt den Ball und hilt ihn

test. Jetzt darf er sprechen. Nur er.

So lautet die Regel. 26 Schiler der
siebten Klasse und die Lehrerin sitzen im
Kreis im Klassenzimmer. Mattes klagt, dass
er beim Fufballturnier unfair behandelt
wird. In der Orientierungsstunde wird tber
Krinkungen, Ausleihregeln und das Kla-
motten-Chaos im Klassenzimmer gespro-
chen. Eine halbe Stunde lang tGberlegen die
Schiiler konzentriert, wie sie riicksichtsvol-
ler miteinander umgehen kénnen. Mit den
Worten: »Gut, das war’s dann«, beendet die
Lehrerin die Runde — und ein Getdse aus
Stimmen und Stihlerticken hebt an. Nicht
nur Mathestunden sind anstrengend.

Wias die Schiiler in der Orientierungs-
stunde einiiben, ist auch bei den Lehrern
der Anne-Frank-Gesamtschule in Havix-
beck, zwanzig Kilometer westlich von
Miunster, Thema: Wie geht man im Kolle-
gium wertschitzend . miteinander um? Wie
streitet man fair? Wie hilt man die eigene
Lust am Lehrersein lebendig? Fir Schul-
leiter Torsten Habbel rangiert Fairness
ganz oben. Er will mehr sein als eine Art
Behordenleiter fiir 1100 Schiiler und mehr
als 100 Lehrer, sondern Schule fair organi-
sieren fir Schiiler und fiir Lehrer. Aber
wie? Und was genau meint Fairness?

»Fairness lisst sich nur gemeinsam ver-
wirklichen, mit Haltung, Verantwortung
und hoher gegenseitiger Wertschitzung,
antwortet der Finfzigjihrige, Vater von
sechs Kindern. Habbel ist ein gesammelter
Mensch. Immer denkt er einen Moment
linger als iblich tber eine Antwort nach.
Er unterrichtet Mathematik, Philosophie
und Religion. »Leichter, als Fairness zu de-
finieren, ist, zu sagen, was unfair ist, sagt er.
»Fairness lebt vom Vertrauensvorschuss
und verlangt immer Fehlertoleranz.«

Seine Schule fair zu leiten, das beginnt
fiir Torsten Habbel bei den Schulkonferen-
zen. Alle zur Debatte stehenden Themen
lisst er den Lehrern so rechtzeitig zukom-
men, dass sie sich vorher im Lehrerteam
dariiber austauschen konnen. Wihrend sich
andernorts Konferenzen oft auf Mitteilun-
gen und Bekanntgabe der neuesten Erlasse
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durch den Leiter beschrinken, diskutieren
Schulleitung und Kollegium in Havixbeck
auf Augenhohe.

Die Vorbereitung auf die Konferenz fin-
det in den sieben Teams statt, in die das
Kollegium aufgeteilt ist. Sie sind eigene
Organisationseinheiten, »kleine Schulen in
der groflen Schulex, erldutert Habbel. Der
Vorteil: Im Team kennt man sich besser,
man starkt sich leichter. Das heifit aber
auch, mehr Zeit fir Teamkonferenzen und
Gespriche einzuplanen. Fiir Deutschlehre-
rin Katharina Karsch eine gute Investition:
»Man muss die Zeit abrechnen, die man
sich sonst édrgert und die einen dann
lihmt.« Fir den Geschichtslehrer Sebas-
tian Webbeler ist die in Teams organisierte
Schule »gelebte Demokratie«.

Statt eines zentralen Lehrerzimmers ver-
figt die Anne-Frank-Schule tiber 7 Team-
zimmer fir jeweils etwa 15 Lehrer. Eine
Wohltat, nach zwei Schulstunden in Klas-
sen mit dreifdig Schilern die Pause mit so
wenigen — und nicht mit zig Lehrern in ei-

nem Raum — verbringen zu kénnen. Die
ersten Teamzimmer sind frisch renoviert
und neu mobliert: Jeder Lehrer hat dort ei-
nen Rollcontainer mit seinen personlichen
Sachen, Unterrichtsmaterialien, Biirokram.
Wer in einer Freistunde Arbeiten korrigie-
ren will, schiebt seinen Container an einen
freien  Schreibtisch. Das Tisch-Sharing
scheint zu funktionieren, der Raum besticht
durch Ordnung. Ganz im Gegensatz zu den
tiberquellenden Tischen in den vollgestell-
ten, noch nicht renovierten Teamzimmern.
»Solche Arbeitsplitze wollte ich nicht
mehre, sagt Torsten Habbel. Ein gutes Ar-
gument war: »lhr braucht in Freistunden
nicht mehr aus der Schule zu flichen.«

Faire Schule heif3t fir ihn, sie so zu ge-
stalten, dass Lehrer sich gerne dort authal-
ten, gut arbeiten kénnen und so gesund wie
méglich bleiben. Aus diesem Grund gibt es
in der Anne-Frank-Schule einen Lehrer-
Ruhebereich im Dachgeschoss: Hinter
halbtransparenten Paravents stehen Ruhe-
sessel; Decken und Kissen liegen bereit, an

Arbeitsqualitat in Havixbeck: Ruheraum unterm Dach und im Teamzimmer ein eigener Rollcontainer
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den Winden Bilder in Grintonen aus dem
Kunst-Leistungskurs. Es riecht frisch und
fein. »Hier kann man in Freistunden prima
entspannen. Und wenn man ab und zu ein
Schnarchen hoért, weiffs man, es klappt
auchg, sagt Habbel. Zum Ruhebereich ge-
hért noch eine Sitzgruppe fiir Besprechun-
gen und eine kleine Kiiche.

Auch wenn Habbel die neuen Teamzim-
mer favorisiert, tiberlisst er es den Teams,
sich fir oder gegen Container und geteilte
Tische zu entscheiden. Das Kollegium hat
weitreichende Mitspracherechte. Nur sel-
ten ordnet der Schulleiter etwas an.

Deutschlehrerin  Karsch ist tberzeugt,
dass dies sogar dem Unterricht guttut.
»Wenn ich verunsichert gegeniiber Kolle-
gen bing, sagt sie, »kann ich nicht authen-
tisch sein. Schiiler merken sofort, wenn die
Atmosphire nicht stimmt.« Robert Hiils-
busch, Lehrer fiir Gesellschaftslehre, raiumt
ein, dass vieles zeitaufwendig ist, »aber es
gibt kein besseres Modell. Unser Ziel ist es
doch, Menschen stark zu machen.«

Ein Baustein, mit dem das erreicht wer-
den soll, ist Unterricht in »Fairem Streiten«
in Klasse 5 und 6. Die Schiiler iiben in Rol-
lenspielen, zuzuhéren, andere zu spiegeln
und miteinander Vertrige auszuhandeln.
Wenn das mal nicht klappt, wird der Schiler
in den Trainingsraum geschickt. Dort soll er
mit Politiklehrer Oliver Wischerhoff »re-
flektieren, gegen welche Regeln er verstofien
hat, und Ideen entwickeln, was man verbes-
sern konntex, erlautert der Lehrer. Konflikte
werden so aus der Klasse ausgelagert. Blof3-
gestellt werde im Vieraugengesprich nie-
mand. Ein extrem fairer Prozess, findet er.
Und doch bleibt ein Fragezeichen: »Wie fair
gehe ich mit jemandem um, der sich gegen
jede Fairness verhalten hat?« Das Thema ist
nie zu Ende gedacht.

Auch im Kollegium nicht. Unfairness
bleibt etwa bei der Bezahlung: Das Gehalt
berechnet sich nach Unterrichtsstunden.
Aber die einen haben Mathe oder Sport,
andere Korrekturficher wie Deutsch und
Englisch. »Andern kann ich es nicht, das
muss der Gesetzgeber, sagt Habbel, »aber
als Schulleiter kann ich mit ein, zwei Tagen
Sonderurlaub grofiziigig sein.« Koénnten
nicht andere mehr machen? »Mehrarbeit
fiir andere bringt Unruhe«, meint er, und
driicke eine mindere Wertschitzung be-
stimmter Facher aus. Was auch wieder un-
fair wire. — So bleibt das Ringen um Fair-
ness ein fortwihrender Prozess. s

o) Diesen Beitrag knnen Sie auch anhoren
unter www.publik-forum.de
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Gastfreundschaft
Offene Turen bedeuten

berihrbare Herzen

Wir alle klopfen immer wieder an Tiiren, denn wir sind nur Gast auf Erden,
angewiesen auf Gastfreundschaft. Darum ist es begllickend, an einem schén
gedeckten Tisch Platz nehmen zu diirfen. Die Botschaft versteht jeder Gast
auch ohne Worte: Sei willkommen, du hast einen Platz bei mir, du bist mir
wertvoll.

Aus dem Inhalt:

Birgit Schonberger: Der gedeckte Tisch

Julien Wilkens und Sally Meukow: Wir sangen die Ode an die Liebe
Fulbert Steffensky: Kommt, kommt herein!

Martin Maria Schwarz: Es ist angerichtet

Helena Hennekenf:Fiir dich nur das Beste

Katharina Buntkirch: »Geht und ruht ein wenig«
Karl-Heinz Wellmann: Wer sind wir — und wenn ja,‘vvie viele?
Marcus Backer: Schéne Unordnung

Franz Alt: Wir sind nur Gast auf Erden

Christa Hengsbach: Der Deutschlandkoffer

Das Publik-Forum EXTRA Thema »Gastfreundschaft. Offene Tiiren bedeuten
beriihrbare Herzen« hat 40 Seiten im GroBformat. Es kostet 7 €/12 CHF;
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