Fraktionen im Rat der Gemeinde Havixbeck Havixbeck, den 29.06.2010
CDU-Fraktion

SPD-Fraktion

Fraktion Bindnis 90 / Die Grinen

FDP-Fraktion

EINGEGANGEN
3 Juni 2010

Gemeindeverwaltung Havixbeck
Herrn Burgermeister Klaus Gromélier
willi-Richter-Platz 1 einde Havixbeck

48329 Havixbeck /

Einfiihrung eines regeiméBigen Berichtswesens zur Verbesserung der Zusammenarbeit
zwischen Politik und Verwaltung

Sehr geehrter Herr Birgermeister,

die Fraktionen von CDU, FDP, Bindnis 90 / Die Grinen und FDP stellen folgenden

ANTRAG

Der Rat der Gemeinde  Havixbeck fnége die Verwaltung beauftragen, zwei Controlling-Berichte
zu entwickeln und einzufihren:

« Ubersicht (iber alle aktuell gesteliten Antrige an den Gemeinderat
« Statusbericht zur Umsetzung von Ratsbeschlilssen

Beide Berichte sind durch die Verwaltung zu jeder Sitzungsfolge zu aktualisieren und den Frak-
tionen rechtzeitig zur Verfugung zu stelien. Aufféiligkeiten in den Berichten sind im Rahmen der
Fachausschisse unter dem TOP ,Bericht des Blrgermeisters” fur die ausschussrelevanten An-
trage/Beschlisse zu erldutern, soweit diese nicht Bestandteil der weiteren Tagesordnung sind.

Im Sinne der Nachhaltigkeit solite alternativ Uber einen separaten TOP ,Stand der Beschiuss-
ausfuhrung® im Anschluss an den TOP ,Bericht des Bilrgermeisters* nachgedacht werden.

Hinsichtlich der Bearbeitung der Antrdge / Beschlisse durch die Verwaltung sollen zukiinftig
Vereinbarungen zur Dringlichkeit und zum voraussichtlichen Realisierungstermin mit der Politik
getroffen werden. Der Verwaltung wird damit die Moglichkeit eingeraumt, Aufgaben besser zu
planen und fur eine moglichst gleichmaRige Arbeitsbelastung ihrer Mitarbeiterinnen zu sorgen.



So kénnen Personalengpésse oftmals vermieden und das Risiko der zeitweiligen Uberforderun-
gen einzeiner Verwaltungsmitarbeiterinnen deutlich reduziert werden.

Diesem Antrag sind zwei Berichtsentwirfe beigefugt. Die Entwiirfe sind aber nicht als Vorgabe
an die Verwaltung zu verstehen, sondern sollen lediglich die Antragsidee weiter verdeutlichen.
Sie sind selbstversténdlich an den Notwendigkeiten des operativen Geschéfts der Verwaltung
auszurichten, Die entwickelten Berichte sollen dann in der Sitzungsfolge im September durch
den Gemeinderat verabschiedet und erstmalig zu den November/Dezember-Sitzungen von der
Verwaltung vorgelegt werden.

BEGRUNDUNG

In der Vergangenheit ist es wiederholt vorgekommen, dass Antrége vergessen oder nicht zeit-
nah bearbeitet werden konnten. Auch die Umsetzung von Beschllissen verzdgerte sich aus den
unterschiedlichsten Grinden. Teilweise wurden Beschlisse durch eigenméchtige Entscheidun-
gen von Verwaltungskraften gar nicht oder fehlerhaft umgesetzt. Diese Sachverhalte fihrien in
der Vergangenheit immer wieder zu Reibungsverlusten zwischen Politik und Verwaltung, ohne
das die eigentlichen Ursachen ndher in den Blick genommen werden konnten. Der vorliegende
Antrag soll daher ausdriicklich nicht als Kritik an die Verwaltung verstanden werden. Vielmehr
soll konstruktiv nach méglichen Optimierungspotentialen in der Zusammenarbeit zwischen Poli-
tik und Verwaltung gesucht werden. Die beantragten Berichte sollen die erforderiche Transpa-
renz schaffen, um Schwierigkeiten und Risiken in der Aufgabenbewéltigung der Verwaltung
mdglichst frihzeitig zu erkennen und zu kommunizieren. Im Weiteren kéinnen dann leichter not-
wendige gegensteuernde MaRnahmen erkannt und ergriffen werden.

Derartige Controlling-Berichte erfordern erfahrungsgemaR keinen Mehraufwand fur die Verwal-
tung. Die wesentlichen Informationen zu Antragen und Beschilssen sind jetzt nicht mehr Gber
mehrere Protokolle verteilt, sondern werden an einer zentralen Stelle dokumentiert. Das erleich-
tert allen die Arbeit. Innerhalb der Protokolle ist im Grundsatz ein Verweis auf den jeweiligen
Bericht zukiinftig véilig ausreichend.

Ohnehin ist es auf beiden Seiten erforderlich, Antrédge und Beschliisse im Auge zu behalten. Die
Politik bekommt durch die Berichte nun ein klares Bild Gber den Umsetzungsstatus von Antra-
gen / Beschlissen und kann sich und der Verwaltung diesbezigliche Anfragen ersparen. Der
Bilrgermeister erhalt eine zusatzliche Steuerungsmdéglichkeit, um eine ordnungsgemaifie sowie
Termin- und Aufwandsgerechte Umsetzung der Antrége/Beschliisse sicherzustellen.

Planungen hasieren immer auf Annahmen. Deshalb sind Termin- und Budgetabweichungen im
Rahmen der Aufgabenerledigung per se nie auszuschlieen. Eine institutionalisierte, regel-
maRige Kommunikation auf Basis dieser Berichte erméglicht allerdings eine frithzeitiges Erken-
nen von Planabweichungen und damit die ggf. notwendige Anpassung von Dringlichkeiten,
Terminen und Budgets. Die Berichte unterstitzen also auch bei der Gestaltung der Tagesord-
nungen fir die Fachausschisse, sodass kritische Umsetzungen besser und zeithah begleitet

werden kénnen.
// %ﬂy -/ UJ )

ﬁﬁans-Gerd Hense Klaus %erkenng Dulefr Skirde Friedbernd Krotoggynski

{Vorsitzender CDU-Fraktion) (\Vorsitzender SPD-Fraktion} (Sprecher Biindnis 90 / (Vorsitzender FDP-Fraktion)
Die Grinen)

Mit freundlichen Grien
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