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Stadte und stadtische Quartiere unterliegen heute
Rahmenbedingungen, die sich immer schneller
verandern — oft in unterschiedlichen Geschwin-
digkeiten. In dieser Situation kann es sein, dass
sich Teilbereiche einer Stadt dauerhaft von den
ansonsten vielleicht positiven Entwicklungen

der Gesamtstadt entfernen und 6ffentlicher und
privater Interventionen bedurfen.

Integrierte Handlungskonzepte ermdglichen eine
umfassende und kompetente Steuerung und
damit eine aktive Rolle der Stadte und Gemein-
den bei der Gestaltung ihrer Zukunft. Fir diese
kommunale Steuerungsaufgabe bedarf es eines
integrierten Stadtkonzeptes, einer Vorstellung
von Starken, Schwachen, Perspektiven und einer
Strategie zur Entwicklung der Stadt und ihrer
Quartiere. Und es bedarf des politischen Willens
zur Steuerung und Umsetzung der erarbeiteten
Erkenntnisse. Integrierte Handlungskonzepte
bieten die Chance, rdumliche und sektorale
Interessen abzuwagen, Aushandlungsprozesse
in der Stadtgesellschaft zu moderieren und eine
neue Balance zwischen Entwicklungsraumen
und zwischen 6ffentlichen und privaten Investi-
tionen zu finden.

Lange Jahre war die strategische Steuerung

in den Stadten in den Hintergrund getreten.
Vielerorts standen mehrjahrige strategische
Planungen unter Verweis auf die kommunale
Entwicklungsplanung der 1970er Jahre unter
dem Generalverdacht der Ineffizienz, manchmal
auch der Wirtschaftsfeindlichkeit. In der Folge
wurde Planung dereguliert und auf rechtstechni-
sche Minima zuriickgefahren. Stadtentwicklung
und Stadtebau wurden haufig nur noch auf
zentrale Grol3projekte fokussiert. Der Verzicht
auf strategisches Handeln, auf Koordinierung
der unterschiedlichen Handlungsfelder und

auf Abstimmung von quartiersbezogenen und
gesamtstadtischen Planungen, bedeutete aber
nicht selten Fehlentwicklung und Ressourcen-
verschwendung — und damit das Gegenteil

von wirtschaftlichem Handeln.

VORWORT

Multidimensionale Problemlagen machen ein
abgestimmtes ressortlbergreifendes Handeln
notwendig! Integrierte Handlungskonzepte sind
deshalb in Nordrhein-Westfalen die Vorausset-
zung flr eine Forderung aus den Programmen
der Stadtebauférderung. Wir folgen damit den
Grundsatzen und Empfehlungen der ,Leipzig
Charta“ der Mitgliedsstaaten der Europaischen
Union. Integrierte Stadtentwicklung hat in Nord-
rhein Westfalen zu einer qualitativ verbesserten
Stadtentwicklungspolitik gefuihrt, denn die Kom-
munen beziehen nicht nur stadtebauliche sondern
auch wirtschaftliche, soziale, 6kologische und
immer Ofter auch bildungspolitische Belange in
ihre Erneuerungsstrategien ein.

Der Leitfaden ,Integrierte Handlungskonzepte in
der Stadtentwicklung“ gibt Empfehlungen, Hinwei-
se und Begriindungen, definiert die wesentlichen
Schritte zur Erstellung eines integrierten Hand-
lungskonzepts und verweist auf gute Beispiele.
Mein Wunsch ist es, dass der Leitfaden auch bei
der oft schwierigen politischen Uberzeugungs-
arbeit vor Ort gute Dienste leistet.
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Harry K. Voigtsberger
Minister fur Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen
und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen
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WARUM INTEGRIERTE HANDLUNGSKONZEPTE? n

Ein integriertes Handlungskonzept ist ein strate-
gisches Planungs- und Steuerungsinstrument der
Stadtentwicklung. Strategische Planungsinstru-
mente ergdnzen zunehmend die konkrete Bau-
leitplanung. Ein integriertes Handlungskonzept
beruht auf der ganzheitlichen Betrachtung eines
stadtischen Teilraumes bzw. eines Stadtquartiers.
Mit seiner Hilfe konnen stadtebauliche, funktio-
nale oder sozial-raumliche Defizite und Anpas-
sungserfordernisse fir einen Stadtteil aufgezeigt
und bearbeitet werden. Die integrierte Hand-
lungsstrategie beruht auf einer Schwachen- und
Potentialanalyse. Neben einer Bestandsauf-
nahme enthalt das Konzept die Beschreibung
einer Gesamtstrategie und beschreibt wesentliche
Handlungsfelder und MaRnahmen, die geeignet
sind, die Gebietsentwicklung positiv zu beein-
flussen. Zudem wird die Zeit- und Investitions-
planung fir die Umsetzung des Handlungskon-
zeptes offen gelegt.

Integrierte Handlungskonzepte kénnen — jeweils
in Abhangigkeit zu dem entwickelten Leitbild

— Uber baulich-investive Mafinahmen deutlich
hinausgehen. Sie nehmen den Stadtteil als
Ganzes mit seinen 6konomischen, sozialen

und 6kologischen Rahmenbedingungen in den
Fokus und biindeln ressortubergreifend Res-
sourcen. Integrierte Handlungskonzepte sind
geeignet, wichtige Partner einzubinden und als
Basis flr Beteiligungsprozesse zu dienen.

Die Stadtebaufdérderung in Nordrhein-Westfalen
konzentriert sich auf Stadte und Stadtteile, die mit
einem integrierten Handlungskonzept den Prob-
lemen und Missstanden im jeweiligen stadtischen
Raum begegnen wollen, die aber auch dazu
beitragen, die Potenziale in den MaRnahmenge-
bieten zu starken.

Integrierte Handlungskonzepte sind in Nord-
rhein-Westfalen seit dem Jahr 2008 eine ver-
pflichtende Grundlage fiir alle Teilprogramme
der Stiadtebauforderung.

Dieser Leitfaden will die Stadte und Gemeinden
bei der Entwicklung integrierter Handlungskon-
zepte unterstutzen. Er gibt methodische Anre-
gungen, definiert die wesentlichen Handlungs-
felder und schildert die wichtigsten Schritte zur
Erstellung eines integrierten Handlungskonzepts.
Anhand einzelner Beispiele werden Hilfen aus
der Praxis fur die Praxis vermittelt.

Dabei sind die Empfehlungen und Hinweise
als idealtypisch zu verstehen. Die inhaltlichen
Ziele und Schwerpunkte sind — ebenso wie
Umfang und Detaillierungsgrad — von der
ortlichen Ausgangssituation abhangig.
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HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE STADTENTWICKLUNG E

Stadte und Stadtregionen stehen zu Beginn des
neuen Jahrzehnts vor groen Herausforderun-
gen. Entwicklungen wie der demographische
Wandel, die Herausforderungen der Globalisie-
rung und des Klimawandels sowie soziale und
o6konomische Rahmenbedingungen vor Ort
fordern die Kommunen. Stadtische Quartiere
unterliegen vielfaltigen Rahmenbedingungen,

die sich differenziert und ungleichzeitig verandern
und somit rdumliche Disparitaten zwischen den
Quartieren entstehen lassen. Stadtteilen mit posi-
tiven Entwicklungsperspektiven stehen Quartiere
gegenuber, die sich Risiken und Abwertungsten-
denzen gegeniber sehen.

Bis zum Jahr 2030 wird nach den aktuellen Bevol-
kerungsvorausberechnungen die Einwohnerzahl
in Nordrhein-Westfalen um 3,7 Prozent zurtick-
gehen. Von dieser demographischen Entwick-
lung werden einige Regionen und Stadte starker
betroffen sein als andere. Bis 2030 wird sich die
Zahl der alteren Menschen mehr als verdoppeln,
wahrend jlingere Alterskohorten deutlich zuriick-
gehen. Damit sind zahlreiche Folgen flr Stadt-
erneuerung, Stadtumbau, Wohnungs- und Nah-
versorgung verbunden.

Neue gesellschaftliche Anspriiche bestimmen
auch Stadtentwicklungspolitik: Zum Beispiel spie-
len Bildungs- und Schulpolitik eine zunehmend
wichtigere Rolle fur Quartiersentwicklungen.
Migration und Integration sind Herausforderun-
gen auch der integrierten Stadterneuerung, denn
Qualifizierungs- und Bildungsruickstande und
drohende Erwerbslosigkeit bei Migranten sind
ebenfalls Hemmnisse fiir eine zukunftsfahige

und erfolgreiche Stadtentwicklung.

In der Innenstadtentwicklung verursachen u.a.
Strukturveranderungen, Konzentrationsprozesse
und ungesteuertes Flachenwachstum im Ein-
zelhandel Umsatzverluste und Leerstédnde und
beeintrachtigen die Vitalitat von Stadten und
Stadtteilzentren. Steuerndes Eingreifen sowie
integriertes und kooperatives Handeln sind hier
besonders wichtig.

Die Stadte tragen mit ihren Emissionen zum
Klimawandel bei und sind zugleich von den
Folgen der Erwarmung in besonderem Male
betroffen. Die Stadterneuerung kann mit integrier-
tem Handeln die Verringerung von Emissionen
und Treibhausgasen z.B. im Gebaudebestand
und im Verkehr fordern, Freiflachen sichern und
damit die Wohn- und Lebensqualitat in der Stadt
bzw. im Quartier nachhaltig verbessern.

Gerade in landlichen Gebieten gewinnt die
interkommunale Kooperation zur Sicherung der
Daseinsvorsorge an Bedeutung. So werden

neue Wege und Konzepte erforderlich, wie
Infrastruktureinrichtungen langfristig bereitgestellt
und finanziert werden kénnen.

Nordrhein-westféilische Stadtepolitik handelt
mit dem Ziel, Entwertungsprozesse und so-
zialrdaumliche Polarisierungen in den Stadt-
raumen zu begrenzen oder umzukehren und
nachhaltige Verbesserungen zu erreichen.

Sie orientiert sich an der ,Leipzig Charta zur
nachhaltigen europaischen Stadt‘ ' sowie den
Empfehlungen der Nationalen Stadtentwicklungs-
politik, Entwicklungen im stadtischen Raum mit
integrierten Handlungsstrategien zu begegnen.

1 Schlussdokument des informellen EU-Ministerrats 2007 in Leipzig
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Die wesentlichen rechtlichen Grundlagen zur
Erstellung Integrierter Handlungskonzepte sind
das Baugesetzbuch (BauGB) und die Forder-
richtlinien Stadterneuerung 2008 des Landes
Nordrhein-Westfalen.

Die Stadtebauférderung dient der Behebung
stadtebaulicher Missstéande. Stadtebauliche
Missstande liegen nach § 136 Absatz 2 BauGB
vor, wenn ein Gebiet nach seiner Bebauung oder
sonstigen Beschaffenheit den Anforderungen an
gesunde und sichere Wohn- und Lebensverhalt-
nisse widerspricht. Auflerdem bestehen Miss-
stéande, wenn ein Gebiet die Aufgaben, die ihm
nach seiner Lage und Funktion obliegen, nicht
ausreichend erfiillen kann.

Stadtebauliche Missstande liegen zum Beispiel
vor, wenn die vorhandenen Wohngebaude nicht
den Anforderungen an gesunde Lebensverhaltnis-
se entsprechen, wenn brach gefallene Gebaude
oder Flachen keiner neuen Nutzung zugefiihrt
werden konnen, wenn Grin- und Freiflachen nicht
im erforderlichen Umfang und der erforderlichen
Qualitat zur Verfigung stehen, wenn Immissionen
zu einer Beeintrachtigung der Wohnfunktion fuh-
ren oder die ErschlieBungsanlagen ihre Funktion
nicht oder nur unzureichend erfillen.

Voraussetzung fiir den Einsatz von Stadte-
bauférderungsmitteln ist nach BauGB ein
stadtebauliches Entwicklungskonzept, das
Funktionsverlusten und weiteren, damit in
Verbindung stehenden Missstianden nachhal-
tig entgegenwirkt sowie die betroffenen Quar-
tiere oder Ortsteile stabilisiert bzw. aufwertet.

Durch Beschluss der Kommune muss fiir die
Aufnahme in das Stadterneuerungsprogramm
des Landes Nordrhein-Westfalen ein Sanierungs-
gebiet nach § 142 BauGB, ein stadtebaulicher
Entwicklungsbereich nach § 165 BauGB, ein
Stadtumbaugebiet nach § 171b BauGB oder ein
Erhaltungsgebiet nach § 172 BauGB festgesetzt
werden. Dies gilt fur die Teilprogramme ,Aktive
Stadt- und Ortsteilzentren®, ,Stadtumbau West",
sKleinere Stadte und Gemeinden* und ,Stadte-
baulicher Denkmalschutz®.

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die Gebietsausweisung fiir den Programmbereich
,S0ziale Stadt erfolgt nach § 171e BauGB bzw.
als Sanierungsgebiet nach § 142 BauGB.

Fordertatbestande sind:
Kosten der Vorbereitung einer Stadterneue-
rungsmafnahme, z.B. Kosten der Konzept-
entwicklung und planerischen Vorarbeit, fiir
Rahmenplane und Gutachten, fiir Betroffenen-
beteiligung und Offentlichkeitsarbeit;

Kosten der Bodenordnung, z.B. Grundstucks-
erwerb, Umlegung, Enteignung;

Kosten der Freilegung von Grundstiicken, z.B.
fur die Beseitigung von baulichen Anlagen so-
wie flr den Abbau von Bodenversiegelungen;

Kosten der ErschlieBung, z.B. fir die Her-
stellung neuer und Anderung vorhandener
Stralen, Wege und Platze, Griinanlagen
und Wasserflachen;

Kosten fur die Modernisierung und Instand-
setzung privater Gebaude (Zuschuss zu
den berucksichtigungsfahigen Ausgaben
als Kostenerstattung) ;

Investitionen zur Profilierung und Standort-
aufwertung, wie z.B. Haus- und Hofflachen-
programme;

Errichtung oder Anderung von Gemeinbe-
darfseinrichtungen zur sozialen, kulturellen
oder verwaltungsmaRigen Betreuung der
Bewohner des Gebietes;

die Einrichtung von Verfiigungsfonds;

das Quartiers- bzw. Citymanagement.

Erganzend zu den Stadtebaufdrderungsmitteln
von Bund und Landern kénnen EU-Ziel-2-Mittel
aus dem Europaischen Fonds fiir Regionale
Entwicklung (EFRE) bereitgestellt werden. Hierzu
stellt die EFRE-Verordnung (in der laufenden
Foérderperiode insb. Art. 8 Verordnung (EG) Nr.
1080/2006 uber den EFRE) die rechtliche Grund-
lage fur den Einsatz von Strukturfondsmitteln bei
integrierten MaRnahmen der Stadtentwicklung in
stadtischen Problemgebieten dar.

11
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zur Zielerreichung. Dafur ist es wichtig, zu ver-
stehen, wie die Handlungsfelder und Projekte

eines Handlungsprogramms zusammenwirken.

In einem Stadtteil oder in dessen raumlichen

Teilbereichen kdnnen sich verschiedene Problem-

lagen bindeln und Uberlagern. Stadtebauliche,
soziale, 6kologische und 6konomische Miss-
stande greifen ineinander und verstarken sich
gegenseitig. Entsprechend kann ein Gebiet in
eine umfassende Abwartsspirale geraten.

m Abwirtsspirale im Quartier

IMAGE
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Stéadtebauliche Méngel
in Stadtquartieren

ﬂ

Wegzug 6konomisch
aufstrebender Bevilkerungs-
schichten, vor allem
jiingerer Familien

——— .\!,

Stagnation / Verringerung
der Mieten

ﬂ
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ARTSSPIRALE

w
Zuzug von Haushalten mit
sehr begrenzter 6konomischer

Leistungsfahigkeit
——— —

Quelle: agiplan entsprechend
ARGEBAU- Leitfaden zur
Ausgestaltung der Gemein-
schaftsinitiative ,Soziale
Stadt* (2000)

Ein integriertes Handlungskonzept zeichnet sich
durch abgestimmte, jeweils spezifisch ausgewahl-
te Handlungsfelder und Projekte aus. Diese leiten
sich aus der Analyse der Situation im Programm-
gebiet ab und leisten einen wesentlichen Beitrag

ENTSTEHUNG VON ABWARTSSPIRALEN

Haufig beeintrachtigen stadtebauliche Mangel,
gewerbliche und industrielle Rickgange, Brachen
und Leersténde, nicht mehr zeit- und bedarfsge-
mafie Wohnraumangebote, 6kologische Defizite
oder die Verkehrs- und Umweltbelastung die
weitere Entwicklung eines Quartiers. Aufgrund
vielfaltiger Missstande ziehen 6konomisch besser
gestellte Bevolkerungsschichten aus dem Gebiet
weg oder kommen dort gar nicht erst an. In der
Folge stagnieren die Mieten und Haushalte mit
sehr begrenzter 6konomischer Leistungsfahigkeit
ziehen zu. Durch Kaufkraftverluste verlieren die
zentralen Versorgungsbereiche und Stadtteil-
zentren zunehmend an Umsatz und Qualitat.
Geschéaftsaufgaben und Ladenleerstande sind
die Folge. Haufig gehen die Erhaltungsinvesti-
tionen an Gebauden zurlick, die stadtebaulichen
Mangel und Leersténde nehmen zu und das
Image verschlechtert sich.

Haushalte mit geringer 6konomischer Leistungs-
fahigkeit sind vor allem Erwerbslose, aber auch
niedrig Qualifizierte mit nicht existenzsicherndem
Einkommen. Besonders haufig betroffen sind
Migrant/-innen und Alleinerziehende. Erwerbs-
losigkeit kann auch zu einer Verfestigung qualifi-
atorischer, sozialer und gesundheitlicher Defizite
fuhren. Kinder, die in einem solchen Umfeld auf-
wachsen, erhalten oft keine ausreichende Unter-
stltzung, so dass sie in der Schule tberfordert
sind. In der Konsequenz erreichen Jugendliche
oft nicht die notwendigen oder nicht die passge-
nauen Qualifikationen, die ihnen einen erfolgrei-
chen Einstieg ins Berufsleben ermdglichen. Der
Teufelskreis aus Erwerbslosigkeit und Chancen-
losigkeit setzt sich fort. Das Stadtquartier selbst
kann so zunehmend eine ausgrenzende Wirkung
entfalten.

Um die stadtebauliche, soziale und wirtschaftliche
Erneuerung eines Gebiets zu erreichen, muss die
oben dargestellte Abwartsspirale durchbrochen
werden. Es muss ein ausreichender Impuls gege-
ben werden, um das Gebiet zu stabilisieren oder
eine Aufwartsbewegung in Gang zu bringen.



ANSATZPUNKTE FUR EINE STRUKTURELLE
VERBESSERUNG

Ein Impuls, der eine gegenlaufige Entwicklung
initiieren und damit zu einer Stabilisierung und
Aufwertung des Gebietes flihren kann, muss auf
verschiedenen Ebenen ansetzen. Hierfiir sind
MaBnahmen im Rahmen eines integrierten
Handlungskonzepts erforderlich. Durch eine
stadtebauliche Aufwertung kann das Gebiet
wieder an Attraktivitdt gewinnen. Parallel muss
aber auch die Situation in anderen Bereichen
verbessert werden, zum Beispiel das Qualifikati-
onsniveau von Arbeitslosen oder der Bildungser-
folg an den Schulen. Wirde einseitig nur bei den
stadtebaulichen Defiziten angesetzt, ohne z.B.
auch in soziale, kulturelle und bildungsrelevante
Strukturen zu investieren, ware eine positive
Gesamtentwicklung des Quartiers nicht zu ge-
wahrleisten.

MaRnahmen zur Stiitzung der Lokalen Okono-
mie kdnnen je nach lokaler Situation ein inte-
griertes Handlungskonzept durch eine aktive
Betriebs- und Branchenentwicklung, ein Ge-
schaftsstrallen-Management und/oder ein gutes
Standortmarketing abrunden. Im Zusammenspiel
der Handlungsfelder und Aktivitaten entsteht ein
Multiplikatoreffekt, der es der Bevoélkerung und
der Wirtschaft im Gebiet ermdglicht, in die Auf-
wartsentwicklung zielgerichtet zu investieren und
Erfolge zu sehen. Die neu gewonnene Attraktivitat
erleichtert es nun z.B., Kunden und Besucher
aus dem gesamten Stadtgebiet oder sogar aus
der Region in die zentrale Geschéaftsstralle des
Stadltteils zu ziehen oder fiir die ortliche Gastro-
nomie zu interessieren. So entsteht zusatzliche
Wertschépfung und Beschaftigung im Stadltteil,
die den Aufwartsprozess beschleunigen kann.

m Maglicher Entwicklungsimpuls in einem benachteiligten Gebiet

Stadtebauliche Méngel

Qualifikation Bevdlkerung

Lokale Okonomie

Stadtebau und Wohnumfeld Bildung Wirtschaft
Wohnen Soziales Beschéftigung
Verkehr Gesundheit Qualifizierung
Okologie, Klima Integration Image

/

/l /l

Aktivierung Leistungs- und Zahlungsstréme

Wachstum, Beschiftigung, Urbanitét, Qualitit, Zuzug, Integration, Image

Quelle: agiplan
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Grundlage fur die Bewilligung von Stadtebaufor-
derungsmitteln in Nordrhein-Westfalen ist ein
integriertes Handlungskonzept, das durch seine
Qualitat eine nachhaltige Stabilisierung, Auf-

INHALTE

> EMPFEHLUNG

UBERBLICK MOGLICHER INHALTE EINES
INTEGRIERTEN HANDLUNGSKONZEPTS

wertung oder Umstrukturierung des Gebietes
erwarten |asst.

Das integrierte Handlungskonzept ist ein
mehrjahriges, ressortiibergreifendes Entwick-
lungskonzept fiir ein rdumlich begrenztes,
funktional zusammenhédngendes Quartier

auf bestimmte Zeit.

Es enthalt neben einer Bestandsanalyse der
Vor-Ort-Situation eine Zielbeschreibung fir
das Quartier und eine Gesamtstrategie fir die
Umsetzung der Ziele. Letztere wird sich in der
Regel in mehrere Handlungsfelder auffachern.
Innerhalb der Handlungsfelder wiederum werden
die entsprechenden MaflRnahmen mit Kosten-,
Finanzierungs- und Zeitplanung konkretisiert.
Das Konzept ist auf Fortschreibung angelegt.
Das optionale Spektrum kann von wenigen
Handlungsfeldern und Projekten bis zu einer
Vielzahl komplexer Handlungsfelder reichen.

= Statusbericht

m Beschreibung und Abgrenzung des

Programmgebiets

m Starken-Schwachen-Analyse
= Analyse der stadtebaulichen und

Okologischen Situation

= Analyse der Situation der Bevélkerung
= Analyse der Situation der Wirtschaft

= Ableitung der Entwicklungsziele

= Ableitung von Handlungsfeldern und

Querschnittsaufgaben

m Konkretisierung des Handlungsprogramms
mit MaRnahmen-, Kosten-, Finanzierungs-

und Zeitplan

= Aussagen zu Programmsteuerung,
zur Organisation und Personalplanung
= Aussagen zur Verstetigung des

Erneuerungsprozesses

W Aussagen zu Monitoring und zur Evaluation.

m Ablaufschema zur Erstellung eines integrierten Handlungskonzepts

1.

4,

Abgrenzung des Programm-
gebietes nach wirtschafts-,
sozialrdumlichen und stadte-
baulichen Aspekten

. Welche Funktion hat dieses

Quartier fiir die Stadt aktuell
und welche soll es in Zukunft
haben?

. Starken-Schwachen-Ananlyse:

Analyse der stadtebaulichen,
sozialen und 6konomischen
Situation

Statusbericht iiber bereits
durchgefiihrte MaBnahmen

1. Ableitung strategische
Entwicklungsziele tiber
eine qualitative sowie
quantitative Zielsetzung

2. Ableitung von
Handlungsfeldern

3
3. Erarbeitung des MaB-

nahmen- und Projekt-
programms

4. MaBnahmen-, Kosten-,
Finanzierungs- und
Zeitplan

1. Konzept zur Programm-
steuerung, Organisation
und Personalplanung

2. Konzept zur Einbezie-

hung der Bevolkerung,
~  relevanter Akteure
T und der Politik

3. Nachhaltigkeit und
Verstetigung

4, Basisdaten fiir
Evaluation und
Monitoring

1. Beschluss des IHK und
des Gebiets durch den
Stadtrat und ggf. die
Bezirksvertretung

2. Forderantrag bei der
Bezirksregierung und
ggf. weiteren Stellen

3. Bewilligung /
vorgezogener
MaBnahmebeginn

4. Programmstart

Quelle: agiplan
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STATUSBERICHT

Der Statusbericht skizziert die Ausgangssituation
des Programmgebiets und beschreibt die bereits
ergriffenen MaRnahmen. Er macht deutlich, auf
welcher Grundlage das integrierte Handlungskon-
zept aufsetzt. Zum Statusbericht gehéren in kur-
zer Form die allgemeine Vorstellung des Gebiets
sowie eine Ubersicht und Bewertung der bereits
durchgeflihrten MaRnahmen.

ABGRENZUNG DES PROGRAMMGEBIETS

Fir den Erfolg einer StadterneuerungsmafRnahme
ist es wichtig, das Gebiet funktional und zweck-
maRig abzugrenzen. Dazu muss der relevante
Wirtschafts- und Sozialraum in einem stédtebau-
lich zusammenhangenden Gebiet erfasst werden.
Das kann z.B. heifden, dass die Wohngebiete im
Einzugsbereich der Geschéaftsstraflen einbezogen
werden, dass wichtige Bildungseinrichtungen in-
nerhalb des Programmgebiets liegen sollten oder
dass denkmalwerte stadtebauliche Ensembles
bertcksichtigt werden.

STARKEN-SCHWACHEN-ANALYSE

Die Starken-Schwachen-Analyse untersucht die
Ausgangssituation im Gebiet. Es werden die
Daten erhoben, die fiir das Handlungskonzept
relevant sind. Wenn es sich um Gebiete mit
besonderem Entwicklungsbedarf handelt, werden
zunachst die Schwachen und Probleme in den
Blick genommen. Fir die Strategieentwicklung
genauso wichtig sind aber auch die Starken des
Gebiets, die fur die weitere Entwicklung genutzt
werden kdnnen. Und die Erfahrung zeigt: Starken
und Potenziale besitzt jedes Gebiet, auch wenn
die Ausgangssituation noch so schwierig er-
scheint. Dies kann z.B. die zentrale Lage sein,
der Besatz mit Griinderzeitbauten oder die
denkmalwerte Bausubstanz, die von Familien
geschatzte gunstige Wohnraumversorgung, die
gute Verkehrsanbindung, die hohe Internationa-
litét, die gute Nahversorgungsstruktur oder das
kreative und kulturelle Milieu.



ANALYSE DER STADTEBAULICHEN UND
OKOLOGISCHEN SITUATION

Die stadtebauliche Situation kann Entwicklungen die Auswirkungen der vorhandenen Mischung
im Programmgebiet entscheidend beférdern oder von Wohn- und Arbeitsstatten,

hemmen. Ein verwahrloster Wohnungsbestand, die Nutzung von bebauten und unbebauten
nicht mehr zeitgemaRe Geschaftsimmobilien oder Flachen nach Art, MaR und Zustand,

Einzelhandelsstandorte ohne Urbanitat fihren

zur Abwanderung besser verdienender Mieter/-
innen oder Kauferschichten sowie zu einer Ver-
schlechterung des Quartiersimages. Ergebnis der
Analyse ist ein Uberblick {iber die stadtebaulichen

die Einwirkungen, die von Grundstticken,

Betrieben, Einrichtungen oder Verkehrsan-
lagen ausgehen, insbesondere durch Larm,
Verunreinigung und Erschitterungen sowie

Starken und Schwéachen des Gebiets sowie die die vorhandene ErschlieRung,
Identifikation der Potentiale und des Handlungs- der flieRende und ruhende Verkehr
bedarfs.

die Urbanitat, baukulturelle Qualitat sowie die

Gestalt des offentlichen R ,
Nach § 136 BauGB kdnnen zum Beispiel betrach- estaliling des ofientichen Raums

tet werden: die Ausstattung mit Griinflachen, Spiel- und

Sportplatzen und mit Anlagen des Gemein-

die bauliche Beschaffenheit von Gebauden, .
bedarfs sowie

Wohnungen und Arbeitsstatten,
die Zukunftsfahigkeit im Hinblick auf eine

die Zuganglichkeit der Grundstticke, . . . .
'¢ £uganglichier der Larungstcke Okologisch nachhaltige Entwicklung.

m Stadt Ennepetal — Aktive Stadt- und Ortsteilzentren - Prioritdtensetzung

-110 -~ L
1= '6 ] — =] .E 1
z e s£€2 £2% &5 .3 2.
Verdachtsgebiete — 8 «E §S5 8SEx 2Eg E& S
s w =2 82 Ss2 55| 2% SE
5 &8 N8 £Sg55 SES =sgg 83 £5
= 3 Bh&E &85 =2€ |4oEs | £38 E
Kolner StraBe
Niirdlircherr Abschnitt hoch gering gering mittel hoch mittel gering mittel
E:;Lnderricsl:;?r'., 7 ,/1:3:{? er Str. mittel hoch mittel hoch mittel hoch hoch -I
Kolner StraBe — Timpen mittel hoch mittel mittel gering mittel gering mittel
WehrstraBe mittel mittel gering hoch mittel hoch mittel mittel
Stadtzentrum gering mittel gering hoch hoch hoch hoch mittel
Stadtteilzentrum Voerde gering mittel gering mittel gering mittel gering gering
Stadtteilzentrum . . . . . .
Biittenberg hoch hoch mittel mittel mittel mittel gering mittel

Quelle: Stadt Ennepetal (2009)
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ANALYSE DER SITUATION
DER BEVOLKERUNG

Werden im Programmgebiet soziale Missstande
vermutet, ist die soziale Situation der Bevdlkerung
im Vergleich zum gesamtstadtischen Durchschnitt
genauer zu untersuchen. Bewertet werden Sozial-
indikatoren, die die spezifischen Gegebenheiten
und Mdglichkeiten der Menschen im Programm-
gebiet abbilden (soweit Daten vorhanden — siehe
dazu auch Kontextindikatoren in Anhang A).
Ergebnis der Analyse ist ein Uberblick (iber die
soziale und wirtschaftliche Situation der Bevolke-
rung, ihre Potentiale und den Handlungsbedarf
zu ihrer Unterstitzung. Dabei ist zu unterschei-
den nach Geschlecht und Herkunft sowie nach
der raumlichen Verteilung der Zielgruppen im
Programmgebiet.

Betrachtet werden konnen z.B.

Bevolkerungsstruktur und -entwicklung:
Zahl und Entwicklung der Bewohner,

die Zukunftsfahigkeit des Gebiets in Hinsicht
auf den demographischen Wandel (z.B. Alters-
struktur der Bevdlkerung),

Beschaftigung, Erwerbslosigkeit, Langzeiter-
werbslosigkeit, Jugenderwerbslosigkeit und
der Anteil der Alleinerziehenden an den
Erwerbslosen,

die Wohnsituation,

die Versorgung mit Einrichtungen der Daseins-
vorsorge (z.B. Sozial-, Bildungs-, Gesund-
heits- und Kulturinfrastruktur),

soziale Lage der Haushalte nach Einkommen,
Zahl der Kinder, Angebote zur Kinderbetreu-
ung, Anteil der Kinder in den Schulformen
Klasse 5 und Klasse 9, Indikatoren zur
Gesundheitssituation,

Bildungsindikatoren wie z.B. Ubergangsquoten
zu weiterfihrenden Schulen,

Vereins- und Akteursstruktur im Gebiet
(z.B. Moscheevereine).



denkmalgeschiitztes
Gebaude

- Leerstand / Mindernutzung

Leerstand / Mindernutzung

Denkmalschutz

fehlende Gliederung
m Bereich mit hoher

Aufenthaltsstruktur

/f?:;;?\\ Stédtebaulich pragender

=2/ Bereich mit positiver
Ausstrahlung

m Handlungskonzept Aktives Stadtzentrum ,,Kernstadt Biiren*

3
N
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LRl

73N Boreich mit stidtebaulich- 37 42
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/2 .
=" raumlichen Defiziten

Geb&audezustand /
&uBere Erscheinung

. gut

A geringe Mangel

|:| renovierungsbediirftig
@ erhebiiche Mangel
=== fehlende Raumkante

= = m Abgrenzung Unter-
suchungsbereich

r Zal

= N
L= i

Quelle: Stadt Biiren (2010)
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ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN

SITUATION

Die Analyse sollte einen Uberblick tiber die

W in Innenstadten und Stadtteilzentren:

wirtschaftlichen Starken und Schwachen des
Gebiets, seine 6konomischen Potentiale und den
entsprechenden Handlungsbedarf geben. Bewer-
tet werden dabei die klassischen Standortfakto-
ren. Untersuchungsgegenstande kdnnen sein:

Struktur, Versorgungsfunktion und Perspek-
tiven des Einzelhandels (z.B. auf Grundlage
kommunaler Einzelhandelskonzepte),

m die o6rtliche Immobilien- und Wohnungswirt-
schaft (z.B. Eigentimerstruktur, Leerstande),

m verkehrliche Lage, Einbindung in umliegende
stadtische Entwicklungsvorhaben, stadtebau-
liche Ordnung und Attraktivitat hinsichtlich
Urbanitat und Eignung fir zentrale Wirtschafts-
branchen,

= vorhandene oder fehlende Selbstvertretungs-
strukturen wie Interessen- und Standortge-
meinschaften, Gewerbevereine, Branchen-
initiativen oder Vereine zur Entwicklung des
Stadtquartiers.

B unternehmerischer Bestand, Betriebsgrofien-
struktur und der ethnische Hintergrund der
Betriebseigentiimer/-innen; Einbindung des
Gebietes in sowie Bedeutung des Gebiets fiir
die gesamtstadtische Wirtschaftsstruktur,

m Branchenschwerpunkte (Cluster), ihre Qualitat,

raumliche Verortung, Infrastruktur und Vernet-
zung,

m Bestandsanalyse IHK Gelsenkirchen Schalke
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@ Gute Nahversorgungs-
moglichkeiten innerhalb
von Schalke und durch die
Nahe zur City

[ Hohe Handelszentralitat

[ Vielféltiges (Lebens-
mittel-)Angebot u.a. durch
migrantische Handler

[ An Standortentwicklung
und Wiederbelebung der
Héndlergemeinschaft inte-
ressierte Gewerbetreibende
im Bereich Schalker StraBe
Nord

[ Weit unterdurchschnitt-
liche Kaufkraft der Schalker
Haushalte bedingt durch
hohe Arbeitslosigkeit und
hoher Anteil von Transfer-
einkommensbeziehern

[ Gestorte Versorgungs-
funktion des Nahversor-
gungszentrums Schalker
StraBe (hohe Fluktuation
und Konzentration an leer-
stehenden Ladenlokalen)
[ Hohe Leerstandskon-
zentration auch an der
BismarckstraBe

Chancen

fiir Stadtteilentwicklung

[ An Standortentwicklung und
Wiederbelebung der Handlerge-
meinschaft interessierte Gewerbe-
treibende im Bereich Schalker
StraBe Nord

1 Stabilisierung und Attraktivie-
rung der Schalker StraBe Nord

[ Schalker StraBe Nord i.v.m. dem
zu entwickelnden Stadtplatz ,,Grillo-
platz* Mdglichkeit zur Veranstaltung
regelmaBiger Events (z.B. rund um
die FuBballspiele von Schalke 04)

2 Bildung weiterer Handlergemein-
schaften (z.B. BismarckstraBe)

Risiken

fiir Stadtteilentwicklung

= Fehlende Verweilmdg-
lichkeiten, geringe Aufent-
haltsqualitit und Ansiedlung
von Einzelhandel im nihe-
ren Umfeld stellen ein Risiko
flir die Versorgungsfunktion
der Schalker StraBe dar.

M Mitwirkungsbereitschaft
von Einzelhéndlern bei
gemeinsamen Aktionen ist
nicht immer stabil.

[ Verscharfung der ge-
werblichen Leerstandssitua-
tion (insb. BismarckstraBe)

Quelle: Stadt Gelsenkirchen (2008)




ABLEITUNG DER STRATEGISCHEN
ENTWICKLUNGSZIELE

Nachdem die Stérken-Schwéachen-Analyse

aufgezeigt hat, welche Entwicklungsprobleme
das Gebiet kennzeichnen und welche Potenzi-
ale vorhanden sind, missen die strategischen

Entwicklungsziele des zu erarbeitenden Konzepts

daraus abgeleitet werden.

Zunachst ist zu klaren, welche Funktionen
das Gebiet im Kontext der Gesamtstadt
derzeit libernimmt und welche es zukiinftig
tibernehmen soll. Vor diesem Hintergrund
wird entschieden, ob das Gebiet in seinen be-
stehenden Strukturen stabilisiert, aufgewertet
oder umstrukturiert werden soll.

Zu Beginn einer stadtebaulichen Erneuerungs-
mafnahme sollte geklart werden, welche rea-
listischen Bedarfe sich fiir das Programmgebiet
in einem mittelfristigen Zeitrahmen abschatzen
lassen. Dabei sind beispielsweise die folgenden
Fragen zu beantworten: Ist der Einzelhandels-
standort mittelfristig rentabel? Ist z.B. ein Gene-
rationenwechsel bei den eigentimergefuhrten
Einzelhandelsgeschaften realistisch? Wird auch
zukiinftig glinstiger Wohnraum fur einkommens-
arme Bevdlkerungsschichten bendtigt oder ist
eine hochwertige, umfassende Aufwertung
sinnvoll? Sind genug Angebote fir veranderte
Wohnanspruche der alternden Bevolkerung vor-
handen? Auf dieser Basis werden strategische
Entwicklungsziele abgeleitet, die mit dem spéater
zu konkretisierenden Projekt-/ MalRnahmenpro-
gramm realistisch erreicht werden kénnen.

LEITBILD ERARBEITEN UND
ZIELSETZUNG QUANTIFIZIEREN

Bei komplexen Stadterneuerungsmafinah-
men sollte vor dem Hintergrund der Ergeb-
nisse der Starken-Schwachen-Analyse und
im Dialog mit 6rtlichen Kooperationspartnern
und der Bewohnerschaft ein Leitbild fir das
Programmgebiet entwickelt werden. Das
Leitbild dient der Identifikation der Akteure
und der Bewohnerschaft mit dem Quartier,
fasst den Konsens zur Entwicklung des
Gebiets zusammen und gibt 6ffentlichen
und privaten MaRnahmen eine Richtung.
Das Leitbild wird im weiteren Prozess auch
der Imageentwicklung und dem Standort-
marketing fiir das Programmgebiet zugrunde
gelegt.

Die qualitative Zielsetzung kann als Grund-
lage flr eine erfolgreiche Programmsteue-
rung quantifiziert werden. Dazu wird flr
aussagekraftige Indikatoren, die den Erfolg
des Programms (,Kontextindikatoren* wie
Reduzierung der Erwerbslosigkeit) bzw.
den Erfolg einzelner Projekte (z.B. Zahl

der beratenen Betriebe) beschreiben, die
Ausgangssituation erhoben. Wichtige Ziele
werden mit einem Zeitplan hinterlegt. Die
quantifizierten Indikatoren bilden die Grund-
lage flr kontinuierlich erhobene Daten, die
die Programmsteuerung bei der Anpassung
einzelner Projekte und Zielkomponenten
unterstitzen (Monitoring).
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ABLEITUNG VON HANDLUNGSFELDERN

Aus den strategischen Entwicklungszielen
werden Handlungsfelder abgeleitet. Die kon-
kreten Projekte und MaRnahmen, die diesen
Handlungsfeldern zugeordnet werden, muissen
geeignet sein, die zuvor festgesetzten strate-

Handlungsfelder kdnnen je nach Situation und
Zielsetzung in den Programmgebieten ganz un-
terschiedlich abgegrenzt werden. Die folgenden
drei Handlungsfelder eignen sich beispielhaft
als Ausgangsbasis. Sie kénnen je nach Situation

gischen Entwicklungsziele zu erreichen. Die vor Ort erweitert oder verandert werden:
Anordnung in Handlungsfeldern erleichtert zum
einen die Steuerung und zum anderen auch die
Kommunikation der vorgesehenen Strategien.
Fir die Steuerung eines Handlungsfeldes kann
z. B. ein Arbeitskreis mit allen erforderlichen
Akteuren und Institutionen eingerichtet werden.
Mehrere MalRnahmen, die thematisch einem
Oberthema zugeordnet werden, sind sowohl
nach aufRen an die Bewohnerschaft als auch
nach innen, z.B. an andere Dezernate der
Verwaltung, Politik oder Projektverantwortliche,
besser zu vermitteln.

m Bauen, Umwelt, Klimaschutz
m Bildung, Soziales, Integration, Kultur
= Wirtschaft und Beschaftigung.

Die Handlungsfelder werden mit Projekten
hinterlegt. An der Projektentwicklung sind die
relevanten lokalen Akteure zu beteiligen.

m Prozessgestaltung Stadt Viersen

Verwaltung / Politik

BESCHLUSS / GENEHMIGUNG
Festlegen der Rahmen-

bedingungen des integrierten
Handlungskonzeptes VORSCHLAG | MASSNAHMENKATALOG
N\

- —____~\|'=  ORGANISATION
W Thementelder VORSCHLAG ﬂ}m Institutionalisierung

W Handlungsfelder von Arbeitskreisen

Offentlichkeit

ENTWURF
HANDLUNGSKONZEPT

(7] AKTIVIERUNG
> Mobilisierung der Biirger
~~ zu Eigenengagement

ABSTIMMUNG

Diskussion (iber EinzelmaBnah- I Leitprojekte -~
men seitens der Fachbereiche ANPASSUNG 0s SCHA o : BETEILIGUNG
KOSTEN-SCHATZUNG K-"———™\| 1/ petgiligung der Biirger
KOORDINATION w} = Dei de?GegtaItung ges
i PROJEKT-SKIZZEN A -
Zusammenfiihrung der =  Offentlichen Raums
Fachbereiche IDEEN-MODERATION “
A » DISKUSSION
KONKRETISIERUNG FEEDBACK GUTACHTEN FEEDBACK Intensivierung der
Umsetzung der einzelnen - N = Auseinandersetzung Quelle:
Projekte FORDERANTRAG & in der Siidstadt Stadt Viersen (2009):

Integriertes Handlungs-
v konzept Soziale Stadt
Viersen Sudstadt
Moderative Erarbeitung und schrittweise Konkretisierung des Handlungskonzeptes (Bearbeitung: reicher

haase associierte GmbH)

N N




> EMPFEHLUNG

DURCH MEHRZIELPROJEKTE SYNERGIEN NUTZBAR MACHEN

Der integrierte Ansatz der Stadterneuerung zielt darauf, durch das gleichzeitige Handeln und
Investieren unterschiedlicher Akteure, Synergien zu nutzen. Ein gut kommuniziertes Konzept der
integrierten Stadterneuerung kann mit seiner imagebildenden und die Wirtschaft férdernden Wir-
kung z. B. Wohnungsbaugesellschaften und Hauseigentiimer zu Investitionen in ihre Immobilien
anregen. Ladenleerstande kdnnen reduziert werden, da private Eigentimer und Handler neue
Investitionsanreize bekommen.

Projekte der lokalen Okonomie kénnen nicht nur die Wirtschaftskraft des Stadtteils verbessern,
sondern auch die Nahversorgungssituation und ggf. sogar die Qualifikation von Beschaftigten
verbessern. Mehrzielprojekten wird daher eine ,kreativitatssteigernde Synergie“ 2 zugesprochen,
fihren sie doch zu einer Ideen frei setzenden Zusammenarbeit von Akteuren, die bisher unab-
hangig voneinander tatig waren.

2 Aehnelt, Reinhard / Kahl, Michael: Analyse qualitativer Prozesse bei der Umsetzung des Programms
»Soziale Stadt NRW*. Studie im Rahmen der Evaluation des integrierten Handlungsprogramms
»Soziale Stadt NRW*, Essen 2008

m Visualisierung Gesamtstrategie Aachen-Nord

Nordlichter: Projekte | Handlungsfelder, Teilrdume und Leitlinien

Nordlichter: | || .\ ‘ ez ||
- ‘ Te|Irau e 'J Teilraumber-
s (raumbezogene Betrachtung) greifende
g T E Ansitze
5 | ¢ B 0§ 1 1
E .. diNEUES Lich
c & e
9 ¢ =5
c = §Q‘
'f, = Bildung und z =
‘D E ins Ram S g ‘
— 3 - w
: o
= T o
£ .. Energieu - %
£ fiir Verand —
H A B
Aachen-Nord: zukunftsfdhig oy
(Fundament - nachhaltige Entwicklung) Aachen (2009)
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HANDLUNGSFELD

BAUEN, UMWELT, KLIMASCHUTZ

Ziel der Teilprojekte in diesem Handlungsfeld
ist es, stédtebauliche und dkologische Mangel

= Wohnen und Wohnumfeldverbesserung (z.B.
Verbesserung von Frei- und Spielflachenan-
geboten, Haus-, Hofflachen- und Fassaden-
programme, Instandsetzung und Modernisie-
rung der Wohnungsbestande, ggf. Abriss und

im Stadtquartier zu beseitigen, die energetische Wohnungsneubau),
Verbesserung des Quartiers zu erreichen und
Co,-Emissionen zu minimieren. Im Mittelpunkt = Verkehr (z.B. Verbesserung der ErschlieBung,

des Themenbereichs steht daher die Starkung
der baulichen und 6kologischen Qualitaten durch

Vernetzung von Wegebeziehungen, Verkehrs-
beruhigung und Schulwegsicherung) sowie

Projekte und MaRnahmen zu folgenden Themen:

m Stadtebau und Denkmalschutz (z.B. funktio-
nale und gestalterische Aufwertung des offent-
lichen Raumes, Umnutzung von Brachflachen
und leer stehenden Gebauden),

m Okologie, Freiflachen und Klimaschutz (z.B.
Co,-Minderung im Gebaudebestand, neuer
Umgang mit Regenwasser, Entsiegelung und
Begriinung zur Verhinderung von Aufheizung,
Neuschaffung und Vernetzung von Frei- und
Grunflachen).

m IHK Soziale Stadt Dortmund-Hérde (Gestaltung Phoenix-See)

Projekt /

MaBnahme, Ifd. Nr.

[ Prioritat

Gestalterische MaBnahmen zur Aufwertung der Verbindungen
zwischen der FuBgéangerzone (HermannstraBe) und PHOENIX See

@ Teilbereich, Ifd.Nr.
@ EFRE-Zuordung

Zentrum [ 1
Urbanitét und Image, Verbesserung des 6ffentlichen Raums, des Wohnumfelds und der ErschlieBung

[ Projektziel

Gestaltung der wichtigsten Schnittstelle zu PHOENIX See

[ Projektbeschreibung

Besondere Bedeutung hat die Verzahnung des 6stlichen PHOENIX-Areals mit dem Haupteinkaufs-
bereich an der Schnittstelle zur FuBgéngerzone tiber die HermannstraBe. Im weiteren Verlauf der
StraBe in Richtung See sollen weitere Einzelhandelsnutzungen entstehen. Die funktionale Verbindung
zwischen den beiden Geschéftsbereichen soll optisch durch eine einheitliche, hoch attraktive Gestal-
tung der StraBenrdume erfolgen.

Im Rahmen von PHOENIX See ist in diesem Bereich eine Neuordnung der Verkehrsfiihrung geplant:
Uber die Kreuzung HermannstraBe / Hérder BahnhofstraBe wird die ErschlieBung zu diesem Areal
erfolgen, ebenso die Anbindung der ClarissenstraBe. Die HermannstraBe wird in diesem Abschnitt ihre
Funktion fiir den MIV (Motorisierten Individualverkehr) verlieren und zwischen FaBstraBe und Clarissen-
straBe als FuBgéngerzone oder verkehrsberuhigte AnliegerstraBe umgestaltet.

Weiterhin soll gepriift werden, ob die Kreuzung FaBstraBe / HermannstraBe fiir FuBgéanger optimiert
werden kann.

Die MaBnahmen zur verkehrlichen Neugliederung des StraBenraums der FaBstraBe sind im Projekt-
bogen Verkehr Nr. E 5 aufgefiihrt.

@ Projektlaufzeit

2010 -2013

[ Projekttrager
[ Projektverantwortlich

Stadt Dortmund, Tiefbauamt, Dortmund-Projekt
Stadt Dortmund, Stadtteilmanagement

@ Kosten

150.000 EUR

[ Fordermittel
(mdgl. Kostenanteil)

120.000 EUR

& Fordermittelprogramm

Stadtebauférderung, Stadtumbau West

Quelle: Stadt Dortmund (2008)




HANDLUNGSFELD BILDUNG,
SOZIALES, INTEGRATION UND KULTUR

Ziel der Aktivitaten in diesem Handlungsfeld ist
es, die soziale und wirtschaftliche Situation der
Menschen im Programmgebiet zu verbessern.
Hierzu kdnnen Projekte und Mafinahmen mit
folgenden Schwerpunkten entwickelt werden:

Schule / Bildung (z. B. Aufwertung der Schulen
im Stadtteil zu Stadtteilschulen),

Soziale Infrastruktur / Stadtteilzentren (z.B.
Begegnungsstatten, Familienzentren, Gesund-
heits- und Pflegeangebote),

Soziale Netze / Biirgerschaftliches Engage-
ment (z.B. Nachbarschaftsinitiativen, Runde
Tische zur Kriminalpravention),

Zusammenleben / Integration (z.B. durch
Verbesserung und/oder Vernetzung der Sport-,
Kultur- und Freizeitaktivitaten).

Das Handlungsfeld zielt besonders auf die Ko-
operation mit den Akteuren der Zivilgesellschaft,
insbesondere den Wohlfahrtsverbanden, Schulen,
Kirchen und Kultureinrichtungen, sowie auf eine
Aktivierung der Bewohnerschaft. Eine Hebelwir-
kung entfalten dabei die Einrichtung eines Stadt-
teilmanagements im MalRnahmengebiet sowie

die Nutzung eines Verfiigungsfonds.

Angesichts von Schrumpfungsprozessen gewin-
nen Ansatze interkommunaler Zusammenarbeit
z.B. bei der Bereitstellung, dem Betrieb und der
Finanzierung von Einrichtungen der Daseinsvor-
sorge an Bedeutung. Integrierte Handlungskon-
zepte kdnnen dazu beitragen, den entsprechen-
den Anpassungsbedarf zwischen den Kommunen
abzustimmen.

HANDLUNGSFELD
WIRTSCHAFT UND BESCHAFTIGUNG

Ziel von Initiativen und Aktivitaten in diesem
Handlungsfeld ist es, Wirtschaft und Beschafti-
gung im Programmgebiet zu beleben. Auf eine
spurbare Verringerung der Erwerbslosigkeit

kann Stadterneuerung und mit ihr das integrier-
te Handlungskonzept vornehmlich flankierend
hinwirken. Stadtebauliche, bildungsbezogene und
soziale Malinahmen kdnnen wirtschaftsférdernde
MaRnahmen allerdings sinnvoll ergdnzen, um

in diesem Handlungsfeld mittel- und langfristig
erfolgreich zu sein.

In den Handlungsfeldern Wirtschaft und Be-
schaftigung kénnen z.B. Projekte mit folgenden
Schwerpunkten angestolRen werden:

Wirtschaftsférderung und Lokale Okonomie
(Existenzgriindungen und Bestandspflege,
Schaffung von wirtschaftsfordernder Infrastruk-
tur usw.),

Beschaftigungsforderung und Qualifizierung
sowie

Unterstiitzungsmafnahmen fir den Ubergang
Schule / Beruf,

GeschéftsstraBenmanagement, Leerstands-
management, Einrichtung von ISGen/ BIDs.

Die MalRnahmen sollten i.d.R. zielgruppenorien-
tiert ausgerichtet werden z.B. hinsichtlich Migra-
tionshintergrund, Bildungsvoraussetzungen, Alter
oder Branchenzugehdrigkeit.
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QUERSCHNITTSAUFGABEN

Querschnittsthemen, wie z.B. Partizipation,
Aktivierung privater Investitionen, altengerechte
Quartiersentwicklung, Integration von Akteuren
und Einwohner/-innen mit Migrationshintergrund,
Chancengerechtigkeit, Klimaschutz oder Stadt-
teilidentitat und -image sind in allen Handlungs-
feldern zu beachten.

Im integrierten Handlungskonzept sind folgen-
de Aufgaben je nach Situation im Gebiet als
Querschnittsaufgaben und ggf. sogar mit einem
Ubergeordneten Ansatz zu bearbeiten:

Partizipation3

Aktivierung privater Investitionen
Klimagerechte Stadtentwicklung
Altengerechte Quartiersentwicklung

Integration von Akteuren mit Migrations-
hintergrund sowie interkulturelles
Zusammenleben

Entwicklung von Identitat und Image
Kriminalpravention
Gleichstellung von Frau und Mann

Erfahrungsaustausch in vorhandenen
Netzwerken

QUERSCHNITTSAUFGABE PARTIZIPATION

Zentraler Erfolgsfaktor des integrierten Hand-
lungskonzepts ist die Beteiligung der Bewoh-
nerschaft. Haufig sind Mitwirkungs- und Teilha-
bestrukturen in den Gebieten der integrierten
Stadterneuerung nur unzureichend entwickelt.
Die Aktivierung, Mitwirkung und Beteiligung der
Bewohner/-innen legt Handlungsspielraume frei,
die bisher oft nicht genutzt wurden. Sie schafft
durch ein ,empowerment” die Voraussetzungen
fur eine nachhaltige Gebietsentwicklung, die
nach Programmabschluss aus eigener Kraft und
Kompetenz weiter gefiihrt wird. Wichtig ist es in
diesem Zusammenhang, sogenannte Multipli-
katoren in der Bewohnerschaft zu identifizieren
und zu férdern. Multiplikatoren sind Menschen,
die bereit sind, Verantwortung und Aufgaben zu
Ubernehmen, und die darliber hinaus mit vielen
Menschen und Bevélkerungsgruppen im Stadtteil
vernetzt sind.

3 Aehnelt, Reinhard / Kahl, Michael: Analyse qualitativer Prozesse bei der Umsetzung des Programms ,Soziale Stadt NRW*.
Studie im Rahmen der Evaluation des integrierten Handlungsprogramms ,Soziale Stadt NRW*, Essen 2008



> EMPFEHLUNG

VERFUGUNGSFONDS

Zur starkeren Beteiligung und Mitwirkung
von Betroffenen und zur Absicherung von
Projekten kann die Gemeinde so genannte
Verfugungsfonds einrichten. Der Verfugungs-
fonds kann direkt und unburokratisch Ideen
und Anregungen der Bewohner/-innen und
Stadtteilakteure zur Stadtteilentwicklung auf-
greifen. Die Verfugungsfonds fiir Immobilien-
und Standortgemeinschaften (ISG) und die
Verfugungsfonds der Sozialen Stadt sind
unterschiedlich konturiert.

Die Verfligungsfonds der Immobilien- und
Standortgemeinschaften werden mit bis zu
50 Prozent aus Mitteln der Stadtebauférde-
rung von Bund, Land und Gemeinde sowie
zu mindestens 50 Prozent aus Mitteln priva-
ter Akteure oder zusatzlichen Gemeindemit-
teln gespeist. Die Mittel der Fonds miissen
fur Investitionen und investitionsférdernde
MafRnahmen eingesetzt werden. Mittel, die
nicht aus der Stadtebauférderung stammen,
kénnen auch fir nicht-investive MalRnahmen
eingesetzt werden (Forderrichtlinien Stadter-
neuerung 2008, Nr. 14).

Bei Verfligungsfonds, mit denen insbeson-
dere eine aktive Beteiligung der Bewohner-
schaft unterstitzt werden soll, sind bis zu

5 Euro je Einwohner des Stadtteils je Jahr
zuwendungsfahig (Forderrichtlinien Stadter-
neuerung, Nr. 17).

Eine weitere Moglichkeit, private Initiativen im
Quartier zu unterstltzen, besteht mit dem Lan-

desprogramm Initiative ergreifen”, mit dem Pro-

jekte unterstltzt werden, die burgerschaftliches

Engagement und Stadterneuerung wirksam

miteinander verknipfen. Das Programm wendet

sich an blrgerschaftliche Projekttrager, aber
auch an Kommunen, die neue Wege in der
Kooperation mit ihren Blrgern suchen.

> EMPFEHLUNG

IDENTIFIZIERUNG
VON SCHLUSSELPERSONEN

Welche Akteure wann und in welchem
Umfang einzubeziehen sind, muss den
Verhaltnissen in der Stadt und dem spezifi-

schen Gebiet angemessen sein. Einbezogen

werden kénnen auch Multiplikatoren der
Gesamtstadt, deren eigene Ziele durch das
integrierte Handlungsprogramm unterstutzt
werden, wie zum Beispiel die Agentur fir
Arbeit (ARGE), der/die Integrationsbeauf-
tragte der Stadt, die Trager der freien Wohl-
fahrtspflege, Kammern, Verbande, Kirchen,
Polizei oder die Schulverwaltung.
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QUERSCHNITTSAUFGABE AKTIVIERUNG
PRIVATER INVESTITIONEN

Offentliche Investitionen reichen in der Regel
allein nicht aus, um eine nachhaltige positive Ver-
anderung im Programmgebiet zu erreichen. Inso-
fern zielen offentliche MaRnahmen immer darauf
ab, dass auch private Investitionen etwa in die
Gebaude und Wohnungen oder die Unternehmen
und Geschéfte erfolgen. Eine gute Kommunikati-
on des Entwicklungskonzepts ist ein Erfolgsfaktor
daflr. Gut sichtbare sogenannte ,Startermaf3nah-
men“ zu Beginn einer Gesamtmafinahme (z.B.
an einem zentralen Platz oder einer wichtigen
StralRe) sind weitere Erfolgsfaktoren. Ziel ist es,
den privaten Akteuren zu vermitteln, dass Enga-
gement und Investitionen sich lohnen, weil es

mit dem Stadtteil aufwarts geht.

Dartiber hinaus sollten Eigentimer/-innen von
Wohnungen, Einzelhandler/-innen und kleine Ge-
werbetreibende durch Beratungsangebote (z.B.
Modernisierungs- und Finanzierungsberatung)
unterstitzt und mit individuellen Vereinbarungen
— z.B. mit den drtlichen Industriebetrieben, den
Wohnungsbaugesellschaften oder durch die Ein-
richtung von Immobilien- und Standortgemein-
schaften (ISG) oder von Housing Improvement
Districts (HID) oder durch den Aufbau anderer
freiwilliger Netzwerke — flr Investitionen im
Programmgebiet gewonnen werden.

IMMOBILIEN- UND
STANDORTGEMEINSCHAFTEN

Um die Geschéftsstral’en in einem Gebiet
nachhaltig zu entwickeln, benétigen die
Einzelhandler/-innen und Immobilieneigen-
tiimer/-innen stabile und handlungsfahige
Strukturen. Dazu hat die Landesregierung
das Instrument der Immobilien- und Stand-
ortgemeinschaften entwickelt, das in dem
Gesetz Uber Immobilien- und Standortge-
meinschaften (ISGG NRW) geregelt ist.
Sinnvoll kann auch eine intensive freiwillige
Zusammenarbeit zwischen den ortlichen
Immobilieneigentimer/-innen, z.B. im
Rahmen von Instrumenten wie den Housing
Improvement Districts sein.

Ein freiwilliger koordinierter Zusammen-
schluss der Betriebe kann auch fir die Wei-
terentwicklung und energetische Erneuerung
alterer Gewerbegebiete sehr sinnvoll sein
(Beispiel ZeroEmissionPark Bottrop).



QUERSCHNITTSAUFGABE
KLIMAGERECHTE STADTENTWICKLUNG

Jede grundlegende Weiterentwicklung, Neuord-
nung oder Aufwertung eines Stadtteils muss sich
heute mit der klimatischen Situation vor Ort be-
fassen und aktiv zum Klimaschutz und zur Klima-
folgenanpassung beitragen. Die Modernisierung
und Dammung geeigneter Gebaudebestande
gehdrt ebenso dazu wie z.B. die Reduzierung
von Treibhausgasen im Verkehrsbereich. Zur
Klimafolgenanpassung und zur Vermeidung von
Hitzeinsel-Effekten in den Stadtquartieren kénnen
Entsiegelung, verstarkte Begriinung sowie die
Sicherung und Vernetzung von Freiflachen bei-
tragen. Anderungen im Bauplanungsrecht tragen
ebenso wie neue Forderansatze (u.a. das im Jahr
2011 aufgelegte KfW-Programm Energetische
Stadtsanierung) dazu bei, dass den Kommunen
ein breites Spektrum an Instrumenten zur Verfi-
gung steht, um eine aktivere Rolle im Klimaschutz
einzunehmen und entsprechende Mallnahmen

in ihren integrierten Handlungskonzepten zu
verankern.4

QUERSCHNITTSAUFGABE GENERATIONEN-
GERECHTE QUARTIERSENTWICKLUNG

Sinkende Geburtenraten und eine kontinuierliche
Steigerung der Lebenserwartung flihren mittel-
bis langfristig in vielen kommunalen Teilrdumen
zu erheblichen Veranderungen der Altersstruktur
der Bevolkerung. In vielen Kommunen steigt der
Anteil alter Menschen an der Gesamtbevdlkerung
deutlich an. Dies fuhrt zu geadnderten Anforderun-
gen an die stadtebaulichen und ékonomischen
Strukturen der Gebiete. Altere Menschen profi-
tieren zum Beispiel von barrierefreien, nutzungs-
gemischten Quartieren, welche gleichzeitig eine
hohe Lebensqualitat durch gute Versorgungs-
strukturen und vorhandene Griinflachen aufwei-
sen. Zudem ist bei dieser Querschnittsaufgabe
die gleichgewichtete und gleichzeitige Berlick-
sichtigung der unterschiedlichen Altersgruppen
und Lebensphasen zu beachten, aber auch die
mittel- und langfristige Tragfahigkeit der Infra-
strukturausstattung mitzubedenken.

AKTIVIERUNG ALTERER BEWOHNER

Die Anspriche alterer Einwohner an die
Struktur der jeweiligen Gebiete hangen von
den lokalen Problemen und Missstanden,
aber auch von den Potentialen ab. Um

auf die spezifische Situation eingehen zu
kénnen und éaltere Menschen fiir eine aktive
Quartiersgestaltung gewinnen zu kénnen,
empfiehlt sich die Einbeziehung von ggdf.
vorhandenen Seniorenbeiraten oder -beauf-
tragten, Begegnungsstatten, Altersheimen
oder hauslichen Pflegediensten.

4 Vgl. auch ,Klimaschutz in der integrierten Stadtentwicklung®, Handlungsleitfaden fiir Planerinnen und Planer, Hrsg. MWEBW 2009
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Oberziel / Leitbild —»

Querschnittsaufgabe

QUERSCHNITTSAUFGABE
INTEGRATION VON AKTEUREN MIT
MIGRATIONSHINTERGRUND

Migranten sind in vielen Gebieten der integrierten
Stadterneuerung eine wichtige Akteurs- oder Be-
volkerungsgruppe. Als Teil der Wohnbevélkerung
sind insbesondere Kinder und Jugendliche haufig
von einer fehlenden Unterstltzung bei der schu-
lischen und weiterfihrenden Bildung betroffen.
Als Selbststandige tragen sie wesentlich zur Wirt-
schaftsleistung des Gebiets bei. Als Immobilien-
eigentimer sind sie wichtige Akteure im baulichen
Erneuerungsprozess. Integration sollte sich daher
als Querschnittsthema durch alle Handlungsfelder
ziehen. Wichtig ist dabei auch eine zielgruppen-
gerechte Ansprache von Migranten, um Mitwir-
kung und Beteiligung zu erreichen.

Um die Lebenschancen fir alle Einwohner/-innen
verbessern zu konnen, ist in den zu fordernden
Gebieten auch zielgruppenspezifischer Hand-
lungsbedarf zu identifizieren und mit Projekten

zu hinterlegen. Ansatzpunkte kénnen z.B. eine
Uberdurchschnittlich hohe Frauen- oder Jugend-

> EMPFEHLUNG

ZIELGRUPPENGERECHTE ANSPRACHE

Es gilt, die Bewohnerschaft dort abzuholen,
wo ihre einzelnen Gruppen anzutreffen sind.
Lasst sich z.B. ein Uberdurchschnittliches
kirchliches und religioéses Engagement der
Bevolkerung in den jeweiligen Stadtteilen
feststellen, empfiehlt sich ein intensiver Kon-
takt zu den ortlichen Kirchen und Mosche-
en. Eine zielgruppengerechte Ansprache
erfordert auch, dass die wichtigsten Ethnien
durch Mitarbeiter/-innen mit einem entspre-
chenden Migrationshintergrund einbezogen
werden. Aufsuchende Beratungsangebote,
wie sie sich z.B. durch ,Stadtteilmutter®
bewahrt haben, sind zu empfehlen.

erwerbslosigkeit oder unterdurchschnittliche
Bildungsindikatoren sein, auf die mit gezielten
MaRnahmen zu reagieren ist.

m Integriertes Handlungskonzept: Ziele — Handlungsfelder — MaBnahmen

T I
Wi Wi Wi
s — e
MaBnahme —» Fassadenprogramm Begegnungsstétten Wirtz::fl::gttsrfl:'i;tduerrnde
Freiflachenprogramm Familienzentrum Existenzgriindungen
oo ot ooty rootner | | Johon || wbeteess
Energ. Modernisierung Wohnungsbestand Ggﬁggggﬁggﬂﬂgd

Quelle: Ministerium flr Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr NRW 2012



QUERSCHNITTSAUFGABE IDENTITAT
UND IMAGE

Es ist haufig nicht einfach, das Image eines
benachteiligten Gebiets positiv zu verandern. Ziel
dieses Handlungsfelds ist es, die eigene Identitat
und das Profil des Gebiets zu starken und das
Image innerhalb und auflerhalb des Gebiets zu
verbessern sowie das Gebiet ggf. zu einer eige-
nen besonderen ,Marke® zu entwickeln.

Die Arbeit am Image bedeutet, in einem ersten
Schritt die Starken des Stadtteils herauszuarbei-
ten, zu scharfen und authentisch zu kommunizie-
ren. In weiteren Schritten sind die Ergebnisse und
Wirkungen des integrierten Erneuerungskonzepts
in die breite Offentlichkeit zu kommunizieren.

Soll sich das Image nachhaltig verandern, mis-
sen auch tatsachlich sichtbare Veranderungen
erfolgen. Eine Imagekampagne allein durfte ohne
vorzeigbare Erfolge schnell wieder verpuffen.

Die Veranderung des Images ist eine wichtige
Grundlage fir die Starkung von biirgerschaftli-
chem Engagement oder fiir die wirtschaftliche
Entwicklung im Quartier.

QUERSCHNITTSAUFGABE
KRIMINALPRAVENTION

Es empfiehlt sich, kriminalpraventive Aspekte

in allen Handlungsfeldern von vornherein durch
Beteiligung entsprechender Fachleute, z. B. der
Polizei, und durch Kooperation zwischen den
Ressorts der Stadtverwaltung einzubeziehen.
MafRnahmen zur Sicherheit in den Quartieren
missen mit stadtweit-Ubergreifenden und ziel-
gruppenbezogenen MaRnahmen im Bildungs-
und Erziehungsbereich verknupft werden. Sicher-
heit im Quartier erfordert sowohl baulich-stadte-
bauliche und sozial-praventive MaRnahmen als
auch den hinreichenden Einsatz von Personal,
um negativen Situationen im Quartier frihzeitig
entgegen wirken zu kénnen. Ziel sollte es sein,
sowohl die objektive als auch die subjektive
Sicherheit im Gebiet zu verbessern, z.B. indem
schlecht einsehbare 6ffentliche (Angst-)Raume
stadtebaulich umgestaltet werden.

IDENTITAT UND IMAGE

Diese Querschnittsaufgabe zielt u. a. darauf
ab, eine starkere ldentifizierung der Bevol-
kerung mit dem eigenen Viertel zu ermdg-
lichen. Dazu muss eine Verstandigung
zwischen den Bevdlkerungsgruppen, den
Akteuren und der Wirtschaft im Programm-
gebiet stattfinden, unter welchem Leitbild
sich die Bevolkerung fir die Zukunft dem
Stadtteil verbunden fihlt und welche objek-
tiven Starken dieses Leitbild untermauern.
Die gemeinsame Arbeit unterschiedlicher
Bevolkerungsgruppen an einem Schlissel-
projekt fir die Identitat des Gebiets kann

zu diesem Dialog einen hilfreichen Beitrag
leisten.

Aus der Perspektive der Unternehmen steht
die Frage im Mittelpunkt, welche Starken
des Gebiets fur eine Profilierung der lokalen
Wirtschaft von Bedeutung sind. Dazu gehort
auch die Frage, mit welchem Profil die Ge-
schaftsstralen im Gebiet entwickelt werden
sollen, wie sich die Urbanitat verbessern
lasst und welche ggf. neuen Branchen fir
das Gebiet von besonderer Bedeutung sein
kénnen (z.B. Kreativwirtschaft).
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UMSETZUNG

Grundlegend fiir den Erfolg des integrierten
Handlungskonzepts ist die zeitlich abgestimmte
Umsetzung der Malnahmen und Projekte. Zur
Steuerung und Koordinierung der zu beteiligen-
den Akteure und Stellen sowie als Basis fur die
Finanzplanung ist ein MaBnahmen-, Kosten-,
Finanzierungs- und Zeitplan zu erstellen.

Die Ubersicht stellt den Finanzbedarf fiir jede
TeilmalRnahme (ber den gesamten Umsetzungs-
zeitraum der Gesamtmaflnahme dar und benennt
mdgliche Finanzierungsmittel. Hierzu kénnen
sowohl 6ffentliche Férderprogramme und kom-
munale Mittel, gemeinnitzige Stiftungsgelder
als auch private Investitionen z.B. durch Woh-
nungsunternehmen, Einzelhandler etc. gehdren.
D.h. auch nicht mit Stadtebauférdermitteln bezu-
schusste TeilmalRnahmen werden nachrichtlich
in der Kostenmatrix aufgefiihrt. Steht der erste
Entwurf des MaRnahmen-, Kosten-, Finanzie-

rungs- und Zeitplans, sollte in Abstimmung mit
der jeweils zustandigen Bezirksregierung vor-
geprift werden, welches Forderprogramm der
Stadtebauférderung sich ggf. zur Finanzierung
eignet und ob einzelne Projekte angepasst
werden mussen, damit eine Férderfahigkeit
hergestellt werden kann.

PROGRAMMSTEUERUNG, ORGANISATION
UND PERSONALAUSSTATTUNG

Gegenstand des integrierten Handlungskonzepts
sind auch Ausfiihrungen zu seiner Umsetzung.
Die Programmsteuerung und die Personalaus-
stattung sind wichtige Voraussetzungen flr eine
erfolgreiche Umsetzung. Die kommunale Pro-
grammsteuerung tragt die Verantwortung fur

die Umsetzung des integrierten Handlungspro-

m Gelsenkirchen Soziale Stadt — Steuerung einer integrierten GesamtmaBnahme

Verwaltungsebene
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o Einbindung der Politik | | | I e Grundstiicksankaufe und
e Fordermittelmanagement -entwicklung
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Quelle: Stadt Gelsenkirchen (2007)
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gramms sowie fiir eine korrekte und effiziente
Verwendung der Férdermittel. Aus dem integrier-
ten Ansatz resultieren besondere Anforderungen
an die Steuerung der Gesamtmafinahme. Um
einen reibungslosen Ablauf der Stadterneue-
rungsmaflnahme zu gewahrleisten, ist — je nach
StadtgroRe und Verwaltungsstruktur — ggf. die
Einrichtung von amter- und dezernatstibergrei-
fenden Steuerungsgruppen oder Arbeitskreisen
sinnvoll und die Regelung von Zustandigkeiten
erforderlich.

Die TeilmaRnahmen verschiedener Amter und
Fachdisziplinen sowie von Unternehmen, Haus-
besitzern oder Bewohnern missen zeitlich und
inhaltlich koordiniert werden. Die Erstellung des
integrierten Handlungskonzepts kann bereits
dazu genutzt werden, Strukturen fur die Steue-
rung der Stadterneuerungsmaflnahme aufzu-
bauen. Wichtige Akteure und Schlusselpersonen
sollten bereits in der Strategiefindungsphase fiir
das Programm gewonnen und aktiv in die Arbeit
eingebunden werden.

Das der Programmsteuerung hinterlegte Organi-
sationskonzept soll

die relevanten Fachressorts/-mitarbeiter und
ggf. Dezernate der Stadtverwaltung,

die weiteren o6ffentlichen Akteure wie z.B.
Trager der Daseinsvorsorge oder der Arbeits-
verwaltung,

die privaten Akteure wie Wohnungsunter-
nehmen, Unternehmen, Einzelhandel,
Immobilienbesitzer/-innen sowie

die Politik und die Bewohnerschaft einbinden.

Eine ausreichende Personalausstattung der Pro-
grammsteuerung ist auch in Zeiten angespannter
kommunaler Haushalte wichtige Voraussetzung,
um das Handlungskonzept und seine Einzelpro-
jekte steuernd zu begleiten und gleichzeitig eine
korrekte finanzielle Abwicklung der Vorhaben zu
gewahrleisten. Besonders in der Anfangsphase
kann bei Kommunen, die erstmalig einen Antrag
stellen, in erheblichem Umfang stadtisches Per-
sonal gebunden werden.

EINRICHTUNG EINES STADTTEILBUROS

Ein zentrales und in fast allen Gebieten
genutztes Instrument zur Aktivierung der
Bewohnerschaft und zur Steuerung der
Projektumsetzung ist das Stadtteilbiro. Es
unterstltzt die Programmkoordination von
Stadtverwaltung und Lokalpolitik, entwickelt
Projekte, wirbt Mittel ein und verwaltet diese,
vernetzt, beteiligt und aktiviert die 6rtlichen
Akteure und die Bewohnerschaft und starkt
den Aufbau selbsttragender Strukturen in der
Verwaltung, unter den Stadtteilakteuren und
der Bewohnerschaft. Vor allem in kleinen
Stadtteilen war das Wirken von sehr aktiven
Stadtteilmanagern ein zentraler Erfolgsfak-
tor. Die Qualifikation des Stadtteilmanagers/
der Stadtteilmanagerin richtet sich nach dem
Schwerpunkt der zu erflillenden Aufgabe
(z.B. Stadtplaner/-in, Immobilienwirt/-in,
Gemeinwesenarbeiter/-in).

NACHHALTIGKEIT DES PROGRAMMS
UND VERSTETIGUNG SEINER PROJEKTE

Da die Forderprogramme der integrierten Stadter-
neuerung zeitlich befristete Unterstiitzung geben,
mussen bereits im integrierten Handlungskon-
zept erste Aussagen dazu getroffen werden, wie
nach Auslaufen des Programms erzielte Erfolge
gesichert und positive Entwicklungen fortgefihrt
werden kénnen. Wahrend der spateren Pro-
grammumsetzung mussen Verantwortlichkeiten,
Trager, Partner, Entscheidungsstrukturen und ggf.
die Finanzierung zu verstetigender Programmin-
halte dann friihzeitig konkretisiert werden, damit
beim Auslaufen der Férderung Friktionen bei

der Weiterflihrung einzelner Projekte vermieden
werden.
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Informationen Uber die Wirkung der einzelnen
Projekte und des Gesamtprogramms kénnen im
Rahmen einer Evaluation erhoben werden. Dabei
ist einerseits zwischen der Wirkungskontrolle
themenbezogener MalRnahmen des Programms
und der Zielerreichung sowie andererseits der
Prozessevaluation, welche schon wahrend der
Durchfiihrung des integrierten Handlungskon-
zepts Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren der Ar-
beitsweisen herausstellt, zu unterscheiden. Somit
ist die Evaluation wichtig fur die Erfolgskontrolle
und eine spatere Fortschreibung des Konzepts.
Aufgrund des zunehmenden Trends zur raumli-
chen Polarisierung haben einige Stadte ein kon-
tinuierliches Monitoring als Friihwarnsystem fur
die sozialrdumliche Entwicklung der Gesamtstadt
eingefuhrt. Das kleinrdumige Monitoring ermdg-
licht, Programmgebiete fur Entwicklungsprogram-
me sachgerecht auszuwahlen.

Bund, Lander und Kommunen erarbeiten derzeit
im Dialog ein programmubergreifendes, modular
aufgebautes Evaluierungskonzept flr die Stadte-
bauférderung. Dieses Rahmen gebende Konzept
wird bis 2012 in einer Testphase auf Praktikabilitat
und inhaltliche Tragféhigkeit hin tGberprift. Uber
das weitere Vorgehen soll nach Abschluss der
Testphase entschieden werden.

EVALUATION UND MONITORING
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E] ABSCHLIESSENDE HINWEISE
FINANZIERUNG UND BUNDELUNG
MIT WEITEREN FINANZIERUNGSPARTNERN

36

Abhangig von der Situation im identifizierten
Handlungsgebiet kann ein Férderprogramm der
Stadtebauférderung ausgewahlt werden, aus
dem die notwendigen TeilmalRnahmen finanziert
werden sollen. Hierzu ist es erforderlich, dass
sich die Kommunen (als Antragsteller) friihzeitig
mit der Bezirksregierung als Blindelungsbehérde
abstimmen. Alle vorgesehenen TeilmaRnahmen
mussen daraufhin geprift werden, ob und welche
anderen Finanzierungsmdglichkeiten bestehen.
Da die Stadtebauférderung subsidiar angelegt
ist, sind anderweitig forderfahige Mafinahmen
von der Férderung mit Stadtebauférdermitteln
ausgeschlossen.

Zur Unterstutzung der Entwicklung von Gebie-
ten der integrierten Stadterneuerung stehen in
Nordrhein-Westfalen grundsatzlich folgende
Foérderprogramme zur Verfigung:

B Das Programm ,Aktive Stadt- und Ortsteil-
zentren“ widmet sich der nachhaltigen Starkung
von zentralen Versorgungsbereichen, die durch
Funktionsverluste (insbesondere gewerblichen
Leerstand) bedroht oder betroffen sind.

® Der Schwerpunkt des Programms ,Soziale
Stadt” besteht in der stadtebaulichen Aufwertung
und der sozialen Stabilisierung von Gebieten,
die aufgrund der Zusammensetzung und wirt-
schaftlichen Situation der darin lebenden und
arbeitenden Menschen erheblich benachteiligt
sind.

B Der Schwerpunkt des Programms ,Stadt-
umbau West“ besteht in der stadtebaulichen
Umstrukturierung von Gebieten, die u. a. auf
Grund von demographischen Entwicklungen
von erheblichen stadtebaulichen Funktions-
verlusten insbesondere durch Brachen und
Gebaudeleerstande betroffen sind.

m Das Programm ,Stadtebaulicher Denkmal-
schutz“ hat zum Ziel, bau- und kulturhistorisch
wertvolle Gebiete, insbesondere in historischen
Stadtkernen — Uber die jeweiligen Einzeldenkma-
le, Straen und Platze hinaus — als stadtebau-
liche Gesamtmalnahme in ihrer baulichen und
strukturellen Eigenart und Geschlossenheit zu
erhalten und zukunftsweisend weiterzuentwickeln.

B Das im Jahr 2010 aufgelegte Programm
,Kleinere Stadte und Gemeinden® setzt einen
Schwerpunkt in kleinen und mittleren Kommunen
mit dem Ziel, die nachhaltige Stabilisierung von
kleinen Stadten und Gemeinden im landlichen
Raum in Kooperation mit Nachbargemeinden als
Ankerpunkte der Daseinsvorsorge sowie die Star-
kung ihrer zentral6rtlichen Funktionen zu sichern.

Fir alle Programme der integrierten Stadterneu-
erung steht der Gebietsbezug im Vordergrund.
Mit den Vorhaben darf vor der Bewilligung nicht
begonnen werden, es sei denn, dem vorzeitigen
MaRnahmebeginn wird vorab durch die Bewilli-
gungsbehdrde schriftlich zugestimmt.



ANTRAGSVERFAHREN
STADTEBAUFORDERUNG

Das integrierte Handlungskonzept wird durch den
Gemeinde- bzw. Stadtrat beschlossen und bei der
Bezirksregierung zur Aufnahme des Gebiets bzw.
zur Anerkennung der Gesamtmafnahme einge-
reicht und erstmalig fir das Stadterneuerungspro-
gramm (Grundférderantrag) angemeldet. Im Vor-
feld empfiehlt sich ein Abstimmungsgesprach mit
der Bezirksregierung tber den Handlungsbedarf
im Gebiet und eine sachgerechte Finanzierung
der Gesamtmalinahme. Die Bezirksregierungen
legen der Landesregierung auf der Grundlage

der eingegangenen Férderantrage und Beratung
der Regionalrate jahrlich einen Vorschlag zur Auf-
stellung des Stadterneuerungsprogramms vor.
Die Neuaufnahme von Programmgebieten der
Sozialen Stadt wird im Vorfeld durch die Intermi-
nisterielle Arbeitsgruppe Soziale Stadt (gleich-
zeitig Fachausschuss fiir die EFRE-Forderung)
beraten.

GRUNDLAGE ALLER
FORDERENTSCHEIDUNGEN

Grundlage aller Forderentscheidungen ist der
Interventionsbedarf sowie die Qualitat des
integrierten Handlungskonzepts und die
Forderfahigkeit der Teilmassnahmen.

Die weitere Stadtebauférderung erfolgt ab-
schnittsweise auf der Grundlage der durch die
Kommunen vorzulegenden Forderantrage mit den
jahrlich aufgestellten Stadterneuerungsprogram-
men des Landes. Die Bewilligung erfolgt durch
die Bezirksregierung. Projekte, die Mittel aus der
Stadtebauférderung nutzen, werden in funktions-
fahigen Bauabschnitten bewilligt. Die erforderliche
kommunale Kofinanzierung muss in der mittel-
fristigen Finanzplanung der Kommune eingestellt
sein. Die Fristen flr die Antragstellung bei der
Stadtebauférderung sind bei den Bezirksregie-
rungen zu erfragen.

BUNDELUNG MIT WEITEREN
FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN

Grundlage der integrierten Stadterneuerung ist
die raumliche Blindelung verfiigbarer Ressourcen
und Programme aus den Bereichen Stadtebau,
Soziales, Beschaftigung, Wirtschaft, Integration,
Jugend, Familie, Frauen, Verkehr, Bildung und
Gesundheit 5. Damit tritt neben die o. g. Program-
me der Stadtebauférderung die Notwendigkeit,
weitere Finanzierungsquellen zu erschlieen. Fur
jede TeilmalRnahme der GesamtmalRnahme muss
der adaquate Finanzierungsansatz gefunden wer-
den. Bereits bei der Programmentwicklung sollte
gepruft werden, welche RegelférdermalRnahmen
und -projekte sich zur Finanzierung von Mal3nah-
men im ausgewahlten Gebiet eignen. Unterstut-
zung bei der Projektauswahl und -entwicklung
geben verschiedene Homepages der integrierten
Stadterneuerung, flr die eine Vielzahl von Best-
Practice-Beispielen zusammengestellt wurde

(vgl. Anhang).

Ein besonderes Augenmerk ist daneben auf die
Finanzierungsbeteiligung privater Akteure zu
legen, z.B. Wohnungswirtschaft, Immobilien-
eigentimer, Handel, Gastronomie etc. Auch hier
stellen die Regelungen des Verfiigungsfonds
(siehe Empfehlung S. 27) Méglichkeiten dar, um
Anreize flr private Beteiligungen zu schaffen.

5 Fordermdglichkeiten anderer Bundes- und Landesressorts zur Blindelung mit der Stadtebauférderung im Anhang B.
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Stringenz, Qualitat und Steuerung sowie ein
abgestimmtes Zusammenwirken der Akteure und
Projektverantwortlichen legen die Basis fiir den
Erfolg der Umsetzung eines integrierten Hand-
lungskonzepts. Wichtige Erfolgsfaktoren sind
dabei die breite Beteiligung der verschiedenen
Fachamter, der Bewohnerschaft, der Immobilien-
eigentimer, der Unternehmen, der Trager der
Daseinsvorsorge etc. bereits an der Erstellung
des integrierten Handlungskonzepts. So kann
auf vorhandene Erfahrungen, Konzepte und
bestehende Initiativen zurtickgegriffen werden.
Genauso kann aber auch die Zusammenarbeit
neu organisiert werden, um Synergien zu nutzen.
Die Verknlpfung mit anderen stadtteilbezoge-
nen Planungen (z.B. Einzelhandelskonzept oder
Wohnraumversorgungskonzept) ist sicherzustel-
len, denn sie vermeidet Doppelarbeit.

Eine Aufbruchstimmung im Programmgebiet
kann ausgeldst werden, wenn relevante Partner
wie die Politik, Akteure vor Ort und die Bevolke-
rung frihzeitig eingebunden werden, Anregungen
aufgenommen und ein breiter Konsens uber das
integrierte Handlungskonzept erzielt wird.

FAZIT: ERFOLGSFAKTOREN [E}

Die Stadtverwaltung tragt angesichts knapper
Mittel- und Personalressourcen eine grol3e
Verantwortung fir das korrekte Fordermittelma-
nagement, die Vergabe und Koordinierung der
Aktivitdten. Dabei sollte die inhaltliche Programm-
steuerung nicht in den Hintergrund treten. Mit
inhaltlicher Programmsteuerung ist z.B. gemeint

das zeitliche Ineinandergreifen der
Malnahmen,

die realistische Einschatzung der Wirkung von
Mafnahmen,

die Partizipation und Kommunikation und

die durch das Controlling ermdglichte Verge-
wisserung: Sind wir noch auf dem richtigen
Weg?

So wichtig, wie eine ausreichende Finanzierung
des Programms ist die Bereitstellung ausreichen-
der Ressourcen flr die Programmsteuerung, um
eine erfolgreiche Umsetzung der Gesamtmalf}-
nahme zu ermdglichen.

Fur die einzelnen Mafinahmen ist eine verlass-
liche Finanzierung von Investitions- und Betriebs-
ausgaben sicher zu stellen. Um den Gesamtpro-
zess zu verstetigen und eine selbsttragende,
nachhaltige Wirkung zu erreichen, ist es sinn-
voll, stadtteilbezogene MaRnahmen mit der
gesamtstadtischen Entwicklungsplanung zu
verzahnen.
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B ANHANG

Soziookonomische Kontextindikatoren zur Auswahl von Fordergebieten

> Zur Bewertung von Gebieten zur Férderung mit
EU-Mitteln (EFRE; Saule 3.1 ,Integrierte Entwick-
lung stadtischer Problemgebiete*) orientiert sich
das Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Bauen,
Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen (MWEBWYV) an den untenstehenden
Kontextindikatoren.

Programmgebiet Gesamtstadt

Wohnberechtigte Bevolkerung (Anzahl Personen)

unter 6-Jahrige in % der Bevdlkerung

unter 18-Jahrige in % der Bevolkerung

18- u. 25-Jahrige in % der Bevdlkerung

Nichtdeutsche in % der Bevodlkerung

Deutsche mit zweiter Staatsbiirgerschaft in %
der Bevolkerung (wenn mdglich) 6

Saldo der Zu-/Fortgezogenen in % der Bevdlkerung
(im Mittel der letzten drei Jahre) 7

Zuzige Nichtdeutscher in % der Zuziige insgesamt

Fortzuige Nichtdeutscher in % der Fortzlge insg.

Arbeitslosengeld-II-Empfanger (ALG Il 8) an
der Bevolkerung zw. 18- u. 65-Jahren in %

Anteil der ALG-II-Empfanger an der nichtdeutschen
Bevolkerung zw. 18- u. 65-Jahren in %

Arbeitslose in % der Bevolkerung zw. 18- u. 65-Jahre

Wohnflache je (Wohnberechtigter)

Person in gm

Ubergangsquote zum Gymnasium in %

Wahlbeteiligung (Kommunalwahlen 2004) in %

6  Durch den Indikator ,Deutsche mit zweiter Staatsbiirgerschaft‘ werden zum Teil auch eingebiirgerte Migranten und Aussiedler miterfasst.
Da aber nur wenige und gréRere Stadte diese Zahlen erheben kdnnen, ist dieser Indikatoren nur ,ergénzend” zu erbringen.

7 Wenn moglich sollte das ,Mittel der letzten drei Jahre” genannt werden, um Einzelereignisse (der Abriss eines Hochhauses, der Bezug eines
EFH-Gebietes) relativieren zu kénnen. Falls kein Mittelwert angegeben werden kann, bitte relevante Einzelereignisse in den Erlauterungen zu der
Tabelle benennen.

8  Grundsicherungsleistung fiir erwerbsfahige Hilfebeddrftige nach dem Sozialgesetzbuch II.
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Forderprogramme des Wirtschaftsressorts, wie
z.B. Regionales Wirtschaftsforderungsprogramm/
Infrastruktur http://www.mwme.nrw.de/400/200/
RWP_ Infrastruktur/index.php oder http://www.
nrwbank.de/de/foerderlotse-produkte/Regionales-
Wirtschaftsfoerderungsprogramm-RWP-Infra-
strukturrichtlinie/15498/produktdetail.html

Férderung von Manahmen der Lokalen Oko-
nomie im Rahmen des NRW-Ziel-2-Programms in
den Themenfeldern ,Unternehmerische Initiati-
ven*, ,Wachstum und Stabilisierung®, ,Integration®
(von Migrantinnen/Migranten gefiihrte Betriebe)
sowie ,Qualifizierung und Ausbildung® (darunter
seit dem Jahr 2010 auch einzelpersonenbezo-
gene Mallnahmen) s.a. http://www.ziel2.nrw.
de/1_Ziel2-Programm/3_1_Programmtexte/index.
php und dort das Operationelle Programm

Regelférderprogramme des Verkehrsressorts,
wie z.B. Mittel des Gesetzes zur Entflechtung von
Gemeinschaftsaufgaben und Finanzhilfen sowie
des Gesetzes uber den o6ffentlichen Personen-
nahverkehr; s.a. http://www.mbv.nrw.de/verkehr/
Strassenbau/Kommunaler_Strassenbau/index.
php und http://www.mbv.nrw.de/verkehr/Bus_
Bahn/foerderung/index.php

Forderprogramm des Naturschutzressorts
,Okologieprogramm im Emscher-Lippe-Raum
(OPEL)", aus dem MaRnahmen zur dkologischen
Aufwertung der Industrieregion gefordert werden;
s.a. http://www.umwelt.nrw.de/naturschutz/
natur_foerderprogramme/index.php oder
http://www.bezreg-muenster.de/startseite/abtei-
lungen/abteilung5/Dez_51_Natur_und_Land-
schaftsschutz_Fischerei/Oepel/index.html

Férderangebot des Klimaschutzressorts
wie z.B. ,progres.nrw, Programmbereich
Energiekonzepte — European Energy Award*“
s.a. http://www.progres.nrw.de

Nutzung des KfW-Programms ,Energetische
Stadtsanierung®: Bezuschusst wird hier die Erstel-

Bundelung der Stadtebauforderung mit weiteren Finanzierungsmoglichkeiten

lung eines integrierten Energie- und Klimaschutz-
konzeptes fur ein Quartier sowie die Einsetzung
eines entsprechend qualifizierten Sanierungsma-
nagers/Koordinators 9

s.a. http://www.kfw.de/kfw/de/Inlandsfoerderung/
Programmuebersicht/Energetische_Stadtsanie-
rung/index.jsp.

+Klimaschutzinitiative — Klimaschutzprojekte
in sozialen, kulturellen und 6ffentlichen Einrich-
tungen® des Bundesumweltministeriums; s.a.
http://www.ptj.de/klimaschutzinitiative-kommunen

Kombination mit dem Wohnraumférderungs-
programm des Landes Nordrhein-Westfalen
(zinsverbilligte Darlehensférderung; neben Schaf-
fung von Wohnraum durch Neubau sowie durch
Bestandsmodernisierung u.a. auch Angebote zur
Aufbereitung von Brachflachen fiir den Woh-
nungsbau, zum Abriss hochverdichteter Wohn-
anlagen der 60er- und 70er-Jahre, zum Neubau
von Ersatzwohnraum fiir abgangigen Wohnraum
insbesondere der 50er- bis 70er-Jahre, zur Forde-
rung ,sozialer Rdume*® zur Quartiersentwicklung,
zum Erhalt schutzwerter (denkmalgeschiitzter)
Wohn- und Nichtwohngebaude, zum Abbau von
Barrieren im Bestand sowie zur energetischen
Nachristung im Mietwohnungsbestand und im
selbstgenutzten Wohneigentum. S.a. http://www.
mbv.nrw.de/Wohnen/foerderung/index.php

Forderprogramme des Arbeitsressorts, wie
z.B. ,JobPerspektive®, ,Jugend in Arbeit plus®,
,Bildungsscheck®, ,Integration unternehmen!”,
.Potentialberatung” oder die Nutzung des
Forderangebots fir innovative Projekte wie
z.B. ,Stadtteilmutter” s.a. http://www.mais.nrw.
de/02_Arbeit/001_Arbeitsmarkt/index.php oder
http://www.arbeit.nrw.de/index.php

Nutzung von Regelférderangeboten der
Arbeitsverwaltung oder die Entwicklung von
Projekten mit der Arbeitsverwaltung nach § 16 f
SGB Il ,Freie Férderung®, nach dem die Agentur
flr Arbeit bis zu 10 % der nach § 46 Abs. 2 auf

9  KfW-Merkblatt ,Kommunale und soziale Infrastruktur, Programm Nr. 432,
Energetische Stadtsanierung — Zuschiisse fiir integrierte Quartierskonzepte
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sie entfallenden Eingliederungsmittel fiir Leistun-
gen zur Eingliederung in Arbeit einsetzen kann,
um die Mdglichkeiten der gesetzlich geregelten
Eingliederungsleistungen durch freie Leistungen
zu erweitern.

s.a. http://www.gib.nrw.de/service/specials/sgb2/
neuausrichtung-instrumente oder
http://www.mais.nrw.de/02_Arbeit/001_Arbeits-
markt/Grundsicherung_f__r_Arbeitsuchende/
SGB_Il_-_Arbeitshilfen/index.php

Regelférderprogramme des Integrationsres-
sorts, wie z.B. die Unterstiitzung der ,Regionalen
Arbeitsstellen zur Férderung von Kindern und
Jugendlichen aus Zuwandererfamilien®, der
.integrationsagenturen®, der ,Interkulturellen Zent-
ren und niedrigschwellige Integrationsvorhaben®
sowie der ,Migrantenselbstorganisationen®, oder
,KOMM-IN NRW — Innovation in der kommunalen
Integrationsarbeit”

s.a. http://www.mais.nrw.de/03_Integration/004_
foerderbereiche/index.php,
http://www.kfi.nrw.de/Foerderprogramme/index.
php oder http://www.mais.nrw.de/03_Integrati-
on/004_foerderbereiche/007_kommune/index.php

Aktionsprogramm des Sozialressorts ,Obdach-
losigkeit verhindern — Weiterentwicklung der
Hilfen in Wohnungsnotfallen®
s.a. http://www.mais.nrw.de/04_Soziales/4_Sozia-
les_Netz/Wohnungslosigkeit/index.php

Angebote des Schulressorts zur individuellen
Foérderung wie z.B. ,LernFerien“ und ,Komm
mit!“, Férderangebote aus der ,Qualitatsoffensive
Hauptschule, Modellprojekt ,BLK-Programm
Forderung von Kindern und Jugendlichen mit
Migrationshintergrund (F6rMig)“ oder Landespro-
gramm ,Bildung und Gesundheit® (BuG)

s.a. http://www.chancen-nrw.de,
http://www.standardsicherung.schulministerium.
nrw.de/cms/KUD/angebote-home/,
http://www.foermig-nrw.de/web/de/all/home/index.
html und http://www.bug-nrw.de

Programm ,Kultur und Schule® sowie Projekt
~Jedem Kind ein Instrument” des Kulturressorts
s.a. http://www.kulturundschule.de/foerderungen/

?&id_language=1 und
http://www.mfkjks.nrw.de/kultur/themen/jedem-
kind-ein-instrument.html

Férderung der Offentlichen Bibliotheken
s.a. http://www.bezreg-detmold.nrw.
de/400_WirUeberUns/030_Die_Behoer-
de/040_Organisation/040_Abteilung_4/080_
Dezernat_48/009Kunst_und_Kulturpflege/Foer-
derprogramm_oeffentl_Bibliotheken/index.php

Foérderangebote im Rahmen des Europaischen
Sozialfonds flir Deutschland, z.B. die Bundes-
programme ,XENOS*, ,STARKEN vor Ort* sowie
,BIWAQ — Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier*
s.a. http://www.esf.de/portal/generator/6592/
xenos.html, http://www.staerken-vor-ort.de/ oder
http://www.esf.de/portal/generator/9324/pro-
gramm__staerken__vor__ort.html,
http://www.biwaq.de oder http://www.esf.de/portal/
generator/834/programm__soziale__stadt.html

Projektaufruf ,Altersgerechte Versorgungs-
modelle, Produkte und Dienstleistungen® des
Gesundheitsressorts
s.a. http://www.mgepa.nrw.de/ministerium/presse/
pressemitteilungsarchiv/pm2011/pm20111123b/
index.php

Zuwendungen zur Erhaltung und Pflege von
Denkmalern
s.a. http://www.mbv.nrw.de/Staedtebau/Denkmal-
schutz/index.php

Darlehnsangebote der NRW.Bank wie z.B.
.JKommunal Invest’, ,Kommunal Invest Plus” oder
~Sportstatten”

s.a. http://www.nrwbank.de/de/foerderlotse/pro-
duktsuche/index.html

KfW-Darlehnsférderangebote wie z.B. die Pro-
gramme ,Kommunale und soziale Infrastruktur®
oder ,Energieeffizient Sanieren®
s.a. http://www.kfw.de/kfw/de/Inlandsfoerderung/
Programmuebersicht/index.jsp
Die Ubersicht ist nicht vollstandig und verandert
sich entsprechend der Schwerpunkte in den
Fachpolitiken.



Zustandig fir die Programme der integrierten
Stadterneuerung ist das Dezernat 35 der jeweili-
gen Bezirksregierung. Die Ansprechpartner finden
Sie auf den Websites der Bezirksregierungen.

C.1  Aktive Stadt- und Ortsteilzentren

NETZWERK INNENSTADT NRW
Schorlemerstral’e 4, 48143 Mlnster,

Tel.: 0251 414 415 3-0, Fax: 0251 414 415 3-33
info@innenstadt-nrw.de

www.innenstadt-nrw.de

Weitere Informationen:
http://www.mbv.nrw.de/Staedtebau/innenstaedte/
index.php

Ab in die Mitte — City Offensive NRW
http://www.abindiemitte-nrw.de/
http://www.bmvbs.de/Stadtentwicklung_-Wohnen/
Stadtentwicklung/Programme-,1548.1025207/
Aktive-Stadt-und-Ortsteilzentr.htm

C.2 Soziale Stadt

Geschaftsstelle Stadtenetz Soziale Stadt NRW
c/o Stadt Essen, Buro Stadtentwicklung
Rathaus Porscheplatz, 45121 Essen

Tel.: 0201 888 8-730, Fax: 0201 888 8-702
staedtenetz@stadtentwicklung.essen.de
http://www.soziale-stadt.nrw.de/information_kon-
takte/index.php

Weitere Informationen:

Soziale Stadt NRW
http://www.soziale-stadt.nrw.de/

Der informative und methodisch anschauliche
Film ,Vorbildprojekte der Sozialen Stadt NRW*
kann von der Homepage heruntergeladen werden.
Bundestransferstelle Soziale Stadt
http://www.sozialestadt.de/

C.3 Stadtumbau West

Innovationsagentur Stadtumbau NRW

Talstr. 22-24, 40217 Dusseldorf

Tel.: 0211 5 444 863, Fax: 0211 5 444 865
info@stadtumbaunrw.de, www.stadtumbaunrw.de

WEITERE INFORMATIONEN [}

Weitere Informationen:

Stadtumbau NRW, http://www.stadtumbaunrw.de/
Bundestransferstelle Stadtumbau West
http://www.stadtumbauwest.info

C.4 Stadtebaulicher Denkmalschutz
Arbeitsgemeinschaft Historische Stadt- & Orts-
kerne in Nordrhein-Westfalen
stadtkerne@hso-nrw.de
www.historische-stadt-ortskerne-nrw.de

Uber Ansprechpartner der Regionen informiert die
Homepage.

Weitere Informationen:

Bundestransferstelle Stadtebaulicher Denkmal-
schutz
http://www.staedtebaulicher-denkmalschutz.de/
http://www.mbv.nrw.de/Staedtebau/innenstaedte/
Staedtebaul_Denkmalschutz/index.php

C.5 REGIONALEN

Regionale 2013, Stidwestfalen Agentur GmbH
Martinstr. 15, 57462 Olpe

Tel.: 02761 835 11-0, Fax: 02761 835 11-29
info@suedwestfalen.com
www.suedwestfalen.com

REGIONALE 2016 Agentur GmbH

Schlossplatz 4, 46342 Velen

Tel.: 02863 383 98-0, Fax: 02863 383 98-99
info@regionale2016.info, www.regionale2016.info

C.6 Initiative ergreifen
startklar.projekt.kommunikation
Immermannstral’e 39a, 44147 Dortmund
Tel.: 0231 880 85-930, Fax: 0231 880 85-939
E-Mail: kontakt[@]startklar-prokom.de
www.startklar-prokom.de
www.initiative-ergreifen.nrw.de
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