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Altersstrukturanalyse (1)

Anzahl ) %-Anteil
Altersstruktur insgesamt cumuliert
35 100%
1 90%
30 |
1 80%
o5 | + 70%
-0 | 1 60%
1 50%
157 1 40%
10 | 1 30%
1 20%
5 A1
1 10%
0 0%
<=29 30 - 39 40 - 49 50 - 59 > =60
s Anzahl  ——0%-Anteil kumuliert Altersstufe
[1- Alter 48,3
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Altersstrukturanalyse (2)

Anzahl Altersstruktur Kernverwaltung lfﬁ)nﬁm;lt
20 100%
18 | 1+ 90%
16 | 1+ 80%
14 | 1+ 70%
12 + 1+ 60%
10 | 1+ 50%

g1 7 3 1+ 40%
6 | 1+ 30%
4 | 1+ 20%
2 | 1+ 10%
0 0%
<=29 30 - 39 40 - 49 50 - 59 > = 60
Wisw Anzahl  ==—0%-Anteil kumuliert Altersstufe

[1- Alter 49,47 (mit Azubis 47,43)
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Eintritt Rente / Ruhestand - Kernverwaltung

Renteneintritt der Mitarbeiter pro Jahr

Anzahl

5

I /\

1 [

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029J H
anr

16 Beschaftige (13,53 vollzeitverrechnete Stellen)
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Herausforderungen flr die nachsten Jahre

« Bewaltigung der nattrlichen Fluktuation (hohes LI - Alter)

* Fachkraftemangel und Konkurrenz zu anderen Kommunen
« Sinkende Anzahl an (qualifizierten) Bewerbungen

* Mitarbeiterbindung kann sinken (Arbeitszufriedenheit)

* Neue Arbeitsorganisation

« Digitalisierung
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Ziele fur die Gemeinde Havixbeck

» Bedarfsgerechte Ausbildung und Ubernahme der Auszubildenden

o Verstarktes Ausbildungsmarketing

« Personalgewinnung und -entwicklung (bedarfsorient. Qualifizierung)
« Langfristige Mitarbeiterbindung

« Wissensmanagement - Wissen halten und weitergeben

« Qualitativ hochwertige Stellennachbesetzung in allen Laufbahnen

= Attraktivitat des Arbeitgebers!
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Weiteres Vorgehen

Fortschreibung des Personalentwicklungskonzeptes
Aufstellung eines Ausbildungskonzeptes
Aufstellung eines Gleichstellungsplanes

Regelmaldige Information im politischen Gremium
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