gpPANRW

UBERORTLICHE
PRUFUNG

Zahlungsabwicklung der
Gemeinde Nottuln im Jahr
2015

gPANRW




+ Gemeinde Nottuln # Zahlungsabwicklung + 11290

INHALTSVERZEICHNIS

+ Zur Gberértlichen Prifung der Zahlungsabwicklung
Grundlagen
Inhalte, Ziele und Methodik
Prifungsablauf
+ Zur Prifung der Zahlungsabwicklung im Finanzzentrum Baumberge
Tagesabschluss
Erfullungsgrad Zahlungsabwicklung
RechtmaBigkeit
Organisation/Prozesse/IT
Finanzwirtschaftliche Steuerung und Controlling
Kennzahlenvergleich
Zahlungsabwicklung im engeren Sinne (i.e.S.)
Gesamtbetrachtung Zahlungsabwicklung i.e.S.
Vollstreckung
Gesamtbetrachtung Vollstreckung

A O © O N NO OO DD PO WO

—_ -

9paANrRw Seite 2 von 20




+ Gemeinde Nottuln # Zahlungsabwicklung + 11290

Zur Uberortlichen Prifung der
Zahlungsabwicklung

Grundlagen

Auftrag der GPA NRW ist es, die Kommunen des Landes NRW mit Blick auf RechtmaBigkeit,
Sachgerechtigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu prifen. Schwerpunkt der
Priifung sind Vergleiche von Kennzahlen. Die Priifung stitzt sich auf § 105 der Gemeindeord-
nung Nordrhein-Westfalen (GO NRW).

In der aktuellen tGberértlichen Prifung der Zahlungsabwicklung werden die kleinen kreisangeh-
rigen Kommunen verglichen. Die Anzahl der Vergleichskommunen wird im Verlauf der Prifung
dieses Segments mit der Zahl der gepriiften Stéadte wachsen. Aktuelle Datenbasis fur die inter-
kommunalen Kennzahlenvergleiche in diesem Bericht sind die Werte aus 56 Kommunen.

Inhalte, Ziele und Methodik
Die Prifung der Zahlungsabwicklung umfasst
e eine Bestandsaufnahme mit dem Abgleich der Finanzmittelkonten und der Bankkonten,

e die Ermittlung eines Erflllungsgrades in verschiedenen Teilbereichen der Zahlungsab-
wicklung und Vollstreckung und

e Kennzahlenvergleiche auf der Basis des Vergleichsjahres 2014.

Ziel der Prifung ist, auf Steuerungs- und Optimierungsmaglichkeiten hinzuweisen. Die Analyse
der leistungsbezogenen Kennzahlen dient als Orientierung im Hinblick auf eine angemessene
Stellenausstattung.

Bei den Leistungskennzahlen werden neben dem Minimal-, Mittel- und Maximalwert auch drei
Quartile dargestellt. Quartile heiBen Viertelwerte. Sie teilen eine nach GréBe geordnete statisti-
sche Reihe in vier Viertel. Das erste Quartil teilt die vorgefundenen Werte so, dass 25 Prozent
darunter und 75 Prozent darUber liegen. Das zweite Quartil (entspricht dem Median) liegt in der
Mitte der statistischen Reihe, d.h. 50 Prozent der Werte liegen unterhalb und 50 Prozent ober-
halb dieses Wertes. Das dritte Quartil teilt die vorgefundenen Werte so, dass 75 Prozent darun-
ter und 25 Prozent darlber liegen.

Grundsatzlich verwendet die GPA NRW im Bericht geschlechtsneutrale Begriffe. Gerade in der

Kennzahlendefinition ist dies jedoch nicht immer méglich. Werden Personenbezeichnungen aus
Grinden der besseren Lesbarkeit lediglich in der mannlichen oder weiblichen Form verwendet,

so schlief3t dies das jeweils andere Geschlecht mit ein.

Ergebnisse von Analysen werden im Bericht als Feststellung bezeichnet. Damit kann sowohl
eine positive als auch eine negative Wertung verbunden sein. Feststellungen, die eine Korrektur
oder eine weitergehende Uberpriifung oder Begriindung durch die Kommune erforderlich ma-
chen, sind Beanstandungen im Sinne des § 105 Abs. 6 GO NRW. Hierzu wird eine gesonderte
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Stellungnahme angefordert. Dies wird im Bericht mit einem Zusatz gekennzeichnet. In der Zah-
lungsabwicklung des Finanzzentrums Baumberge hat die GPA NRW keine Feststellung getrof-
fen, die eine Stellungnahme erforderlich macht.

Bei der Prifung erkannte Verbesserungspotenziale werden im Bericht als Empfehlung ausge-
wiesen.

Prifungsablauf

Die Priifung in Nottuln erfolgte vom 12. Januar 2015 bis 16. Januar 2015 durch Johannes
Schwarz

Das Prifungsergebnis ist mit den Beigeordneten und K&mmerern der Kommunen Nottuln und
Havixbeck, der Fachbereichsleiterin 1 — Zentrale Dienste Nottuln, dem Verantwortlichen fir die
Finanzbuchhaltung und dem Verantwortlichen fir die Zahlungsabwicklung im Finanzzentrum
Baumberge sowie einem Mitarbeiter des Fachbereichs | - Finanzen, Organisation, Soziales der
Gemeinde Havixbeck am 16. Januar 2015 erdrtert worden.

Der Entwurf des Prifberichts wurde tbersandt. Auf das weitere Verfahren nach § 105 Abs. 5
GO NRW weisen wir hin.

Zur Prufung der Zahlungsabwicklung im
Finanzzentrum Baumberge

Tagesabschluss

Die GPA NRW hat die Finanzmittelkonten mit den Bankkonten analog § 30 Abs. 4 GemHVO
NRW abgeglichen. Hierzu wurden die Salden der jeweils letzten Kontoausziige der Kreditinsti-
tute erfasst, bei denen die Gemeinden Nottuln und Havixbeck Geschaftskonten unterhalten. Der
ermittelte Istbestand wurde der Fortschreibung nach dem Tagesabschluss vom Vortag gegen-
Ubergestellt.

Die einzelnen Positionen sind den Anlagen 1 und 2 dieses Berichtes zu enthehmen.

Feststellungen hierzu haben sich nicht ergeben.

Erfallungsgrad Zahlungsabwicklung

Die GPA NRW analysiert die Organisation und Steuerung anhand des Erfiillungsgrades Zah-
lungsabwicklung. Diese Kennzahl zeigt, in welchem Umfang und welcher Auspragung die aktu-
elle Situation des Finanzzentrums Baumberge einer ordnungsgemaBien Aufgabenerfillung und
effizienten Steuerung entspricht.

Der Erfullungsgrad beruht auf einer Nutzwertanalyse. Hierzu stellt die GPA NRW einheitliche
Fragen zu den Themenfeldern

* RechtmaBigkeit,
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e Organisation/Prozesse/IT und
e finanzwirtschaftliche Steuerung und Controlling.

Die GPA NRW ordnet die Antworten auf einer Skala von 0 bis 3" ein. Danach gewichtet sie
diese Bewertung entsprechend ihrer Bedeutung fiir die einzelnen Themenfelder. Hieraus erge-
ben sich Punkte, deren Summe ins Verhaltnis gesetzt wird zur maximal erreichbaren Punktzahl.
Die in Prozenten ausgedrlckte Verhaltniszahl ist der Erfallungsgrad.

Der Erfillungsgrad ist am Ende des Berichtes vollstandig abgebildet.

Das Finanzzentrum Baumberge der Gemeinden Nottuln und Havixbeck erreicht einen Erfiil-
lungsgrad von 86 Prozent (Mittelwert 76 Prozent). Deutliche Abweichungen sind vor allem im
Teilbereich ,Finanzwirtschaftliche Steuerung und Controlling” mit einem Teilwert von 33 Prozent
festzustellen. In den beiden anderen Themenfeldern konnte das Finanzzentrum Baumberge 96
bzw. 88 Prozent erreichen.

Im Folgenden werden jene Punkte aus dem Erfillungsgrad thematisiert, die noch Handlungs-
bzw. Optimierungsmdglichkeiten bieten.

RechtmaBigkeit

In der Uberdrtlichen Priifung vom Marz 2012 war angeregt worden, die bestehende Dienstan-
weisung fur die Finanzbuchhaltung zu ergénzen und von einem Unterzeichnungsbefugten der
Gemeinde Havixbeck mit unterzeichnen zu lassen. Die Anregungen aus der Priifung wurden
samtlich tbernommen. Mit Wirkung vom 01. Juli 2013 wurde eine aktualisierte Dienstanweisung
fir die Finanzbuchhaltung des Finanzzentrums Baumberge erlassen und von den Biirgermeis-
tern der beteiligten Gemeinden am 24./27. Juni 2013 unterzeichnet.

Die bestehende Dienstanweisung erfillt mit 96 Prozent (Maximalwert 97 Prozent) fast vollstan-
dig die Anforderungen nach dem Erflllungsgrad. Lediglich in zwei Punkten sollte eine schriftli-
che Regelung zur Klarstellung erfolgen.

So ist sicherzustellen, dass die Zahlungsabwicklung und die Buchfihrung immer von unter-
schiedlichen Beschéftigten durchgefliihrt werden (§ 30 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW). Das ist
durch die Trennung in Geschéftsbuchfihrung und Zahlungsabwicklung/Vollziehung gewéhrleis-
tet, sollte aber zusétzlich noch schriftlich dokumentiert werden.

Ebenso ist sicherzustellen, dass die Beschaftigten der Buchfihrung und Zahlungsabwicklung
nur ausnahmsweise die Befugnis zur Feststellung der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit
haben (§ 30 Abs. 3 Satz 2 GemHVO NRW). Hierzu enthélt der § 5 Abs. 2 der DA allerdings
nicht die erforderliche Einschrankung.

" nicht erfilllt = 0; ansatzweise erfillt = 1; Uberwiegend erflllt = 2; vollstandig erfillt = 3
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Organisation/Prozesse/IT

In diesem Teilbereich erflillt das Finanzzentrum Baumberge mit 88 Prozent (Maximalwert 100
Prozent) weitgehend die Anforderungen nach dem Erfiillungsgrad. So ist der Zahlungsein-
gangsprozess fast vollstandig mit dem Programm MT 940 automatisiert. Lediglich die Postbank
und die Termingelder bzw. das Schulspeisekonto werden manuell erfasst. Der Anteil der auto-
matisiert eingelesenen Daten an den Zahlungseingangen ist mit 75 Prozent positiv. Interkom-
munal liegt das Finanzzentrum damit zwischen dem zweiten und dritten Quartil.

Das Mahnwesen ist ebenfalls weitestgehend automatisiert. Alle zwei Wochen wird ein Mahnlauf
angestoB3en. Allerdings wird der Mahnlauf im Finanzzentrum durchgefihrt. Die Mahnungen
werden anschlieBend manuell gefaltet und versandfertig gemacht.

+ Empfehlung
Mit dem Rechenzentrum sollte eine Vereinbarung zum Druck und zur Versendung der Mah-
nungen erfolgen.

Voraussetzung hierfar ist, dass keine Unklarheiten Uber die félligen Anspriiche bestehen. Um
dies zu erreichen, ist ein gut geregelter Umgang mit Mahnsperren erforderlich. Grundsatzlich ist
im Finanzzentrum geregelt, dass Mahnsperren nur auf Antrag des jeweiligen Fachbereichs
durch die Zahlungsabwicklung gesetzt werden. Die Dauer wird ebenfalls begrenzt. Allerdings ist
das Verfahren bisher nicht schriftlich geregelt.

+ Empfehlung
Die bereits bestehenden Regelungen im Umgang mit Mahnsperren sollten in der Dienstan-
weisung schriftlich fixiert werden. Zudem sollte auch der Antrag schriftlich (z.B. per Malil) er-
folgen.

Regelungen fiir die wirtschaftliche Beitreibung von Vollstreckungsforderungen bestehen bislang
kaum. So ist vor allem die Reform der Sachaufklarung im Finanzzentrum bisher nur ansatzwei-
se umgesetzt. Weitere Ausfihrungen hierzu erfolgen unter dem Punkt - Eigene Forderun-
gen/Amtshilfeersuchen -. Optimierungsmdglichkeiten in der Vollstreckung sind gegeben.

» Empfehlung
Um die Vollstreckung zu verbessern, sollten zunachst die Mdglichkeiten der Erledigung
durch den Vollziehungs-Innendienst gepriift werden.

Nach § 20 der DA ist die Zahlungsabwicklung Baumberge zentral fir das Verfahren nach der
Insolvenzordnung zustandig. Diese Verfahren sind Ublicherweise sehr langwierig. Ein Erfolg ist
nur selten zu erzielen. Die erzielte Quote liegt vielfach in einem Bereich unter flinf Prozent.

+ Empfehlung
Das Finanzzentrum Baumberge sollte ein Insolvenzverfahren fir Havixbeck und Nottuln nur
noch betreiben, wenn die festgestellten Forderungen der Gemeinden 1.000 Euro erreichen
oder Uberschreiten.

GemaB § 31 Abs. 3 GemHVO NRW kdénnen die Gemeinden die Zustandigkeit fir die Stundung,
Niederschlagung und den Erlass von Forderungen auf die Zahlungsabwicklung Gbertragen.

In der Dienstanweisung fir die Finanzbuchhaltung des Finanzzentrums Baumberge ist diese
Regelung teilweise umgesetzt worden.
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Nach § 17 Abs. 7 DA erfolgt die zentrale Stundungsgewahrung und Berechnung der Zinsen
sowie die Bescheiderstellung durch die Geschéftsbuchfiihrung.

Die Zahlungsabwicklung fuhrt nach § 17 Abs. 3 DA zentrale Niederschlagungslisten. Allerdings
ist die Umsetzung nach der Uberdrtlichen Prifung von Méarz 2012 fir Havixbeck noch nicht ab-
schlieBend erfolgt. So sind Vorschlage des Finanzzentrums Baumberge auf befristete oder
unbefristete Niederschlagung oder Nachfragen Uber begrindende Unterlagen teilweise noch
aus 2012 unbeantwortet.

+ Empfehlung
Die GPA NRW empfiehlt, zu prifen, ob eine Ausweitung der Zustandigkeit des Finanzzent-
rums Baumberge auch fir Niederschlagungen hilfreich ist, um die Prozesse zu beschleuni-
gen.

Um das interne Kontrollsystem sicherzustellen, sollte die Zusténdigkeit auf das Finanzzentrum
und nicht auf den Verantwortlichen fir die Zahlungsabwicklung Ubertragen werden.

Finanzwirtschaftliche Steuerung und Controlling

Mit der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) sollten auch entspre-
chend § 12 GemHVO NRW produktorientierte Ziele unter Berlicksichtigung des einsetzbaren
Ressourcenaufkommens und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie
Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt werden.

Darauf basierend sollte dann ein Berichtswesen fir das Forderungsmanagement aufgebaut
werden, um u. a. den Erfolg und die Wirtschaftlichkeit der Vollstreckung zu Gberprifen.

Im Finanzzentrum Baumberge sind Uberlegungen zu geeigneten Kennzahlen und die Form
eines Berichtswesens aus personellen Griinden bislang kaum erfolgt.

Durch die Einstellung eines Controllers in der Gemeinde Nottuln besteht die begriindete Aus-
sicht auf sachkundige Unterstitzung, um ein Berichtswesen aufzubauen.

+ Empfehlung
Es sollte ein Berichtswesen unterstitzt mit Kennzahlen aufgebaut werden. Dazu kdnnen die
Kennzahlen aus diesem Bericht fortgeschrieben werden.

Kennzahlenvergleich

Der Kennzahlenvergleich stellt den Ressourceneinsatz und das daraus resultierende Leis-
tungsniveau flr das jeweilige Handlungsfeld dar.

Die GPA NRW ermittelt den Ressourceneinsatz anhand der Personal- und Sachaufwendungen.
Dabei verwendet sie die KGSt®-Durchschnittswerte®. Der Kennzahlenvergleich stellt den Res-
sourceneinsatz und das daraus resultierende Leistungsniveau flr das jeweilige Handlungsfeld
dar.

2 Gutachten ,Kosten eines Arbeitsplatzes 2012/13“ (KGSt®-Materialien 1/2012)
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Zahlungsabwicklung im engeren Sinne (i.e.S.)

Zur Zahlungsabwicklung im engeren Sinne gehdren die Annahme von Einzahlungen, die Leis-
tung von Auszahlungen und die Verwaltung der Finanzmittel. Jeder Zahlungsvorgang ist zu
erfassen und zu dokumentieren. AuBBerdem ist die Zahlungsabwicklung fur die Verwaltung der
Bargeld- und Bankbestande der Kommune sowie fiir das Mahnwesen zusténdig.

Stellenvergleich Zahlungsabwicklung i.e.S. je 10.000 Einwohner

In den Stellenvergleich fir die Zahlungsabwicklung i. e. S. sind unter Berlcksichtigung krank-
heitsbedingter Ausfallzeiten insgesamt 1,57 Vollzeit-Stellen eingeflossen. Darin enthalten ist ein
Overheadanteil von 0,10 Vollzeit-Stellen. Im interkommunalen Vergleich ergibt sich fir das Jahr
2014 ein Wert von 0,51 Vollzeit-Stellen je 10.000 Einwohner. Damit liegt die Zahlungsabwick-
lung des Finanzzentrums Baumberge 16 Prozent Uber dem interkommunalen Minimalwert von
0,44 Vollzeit-Stellen je 10.000 Einwohner.

Fir das Jahr 2015 ist eine stellenméBige Verlagerung von 0,2 Vollzeit-Stellen von der Zah-
lungsabwicklung in die Vollstreckung vorgesehen. Aus den verbleibenden 1,42 Vollzeit-Stellen
ergibt sich ein interkommunaler Wert von 0,46 Vollzeit-Stellen je 10.000 Einwohner. Nur eine
der bisher gepriften kleinen kreisangehdrigen Kommunen hat eine kleinere Besetzung.

Einzahlung je Vollzeit-Stelle

Einen wesentlichen Teil der Arbeit der Beschéaftigten in der Zahlungsabwicklung i. e. S. nehmen
die Buchung der Einzahlungen sowie die Verarbeitung der Kontoauszlge ein. Aus der Anzahl
der angenommenen und gebuchten Einzahlungen auf den Bankkonten (27.255 in 2014) sowie
der durchschnittlich fir die Sachbearbeitung zur Verfligung stehenden Vollzeit-Stellen (1,47 in
2014) ergibt sich ein Wert von 18.541 Einzahlungen je Vollzeit-Stelle. Im interkommunalen Ver-
gleich positioniert sich die Zahlungsabwicklung Baumberge wie folgt:

Zahl der Einzahlungen je Vollzeit-Stelle Zahlungsabwicklung i. e. S. 2014

18.541 3.633 23.703 11.302 7.428 10.606 13.684 45

Damit positioniert sich die Zahlungsabwicklung Baumberge mehr als 35 Prozent oberhalb des
dritten Quartils. Mit der stellenmaBigen Verlagerung wiirden sich die Einzahlungen je Vollzeit-

Stelle in 2015 auf fast 21.000 erhdhen. Nur zwei der bisher gepriiften Kommunen haben einen
héheren Wert aufzuweisen.

Verbesserungsmdglichkeiten bestehen bei der Unterstiitzung aus den Fachbereichen. Nach wie
vor liegen bei Zahlungseingéngen nicht immer die erforderlichen Anordnungen vor. In der
Dienstanweisung fiir die Finanzbuchhaltung ist bislang keine explizite Regelung getroffen, die
die Fachbereiche zur unverziiglichen Erstellung der Anordnungen verpflichtet. Lediglich in § 5
Abs. 6 der DA wird darauf hingewiesen, dass die Fachbereiche/Abteilungen verpflichtet sind,
die Ein- und Auszahlungsrechnungen umgehend vorzukontieren/anzuweisen. Eine Erganzung
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kénnte als Abs. 7 erfolgen: ,iIm Rahmen der dezentralen Kontierung sind die Fachbereiche ge-
halten, buchhaltungsrelevante Geschéftsvorfalle unverziglich mit der gebotenen Sorgfalt zu
bearbeiten und die entsprechenden Belege der zentralen Buchfiihrung zuzuleiten.”

Ungeklarte Ein- und Auszahlungen

Zum Zeitpunkt der Prifung lag lediglich eine ungeklarte Einzahlung vor. Dies ist bei der GroBe
des Finanzzentrums Baumberge und des Volumens der Einzahlungen positiv.

Mahnlaufe

Eine weitere Aufgabe der Zahlungsabwicklung i. e. S. ist die Erstellung von Mahnlaufen fir
offene Forderungen. Diese beliefen sich in 2014 auf 4.041. Die Zahl der Mahnungen je 10.000
Einwohner lag in 2014 bei 1.308. Damit lag das Finanzzentrum Baumberge knapp sechs Pro-
zent unterhalb des zweiten Quartils (Median).

Die Verbesserungsmdglichkeiten wurden bereits unter dem Punkt Erfillungsgrad beschrieben.

Sofern innerhalb von zwei Wochen keine Einzahlung zu verzeichnen ist, wird die Forderung
automatisch an das Vollstreckungsmodul weitergeleitet. Daher ist fiir die weitere Bearbeitung
wichtig, wie hoch der Anteil der aufgrund der Mahnung erfolgten Einzahlungen ist. Dieser be-
lauft sich in der Zahlungsabwicklung Baumberge fiir 2014 auf 78,7 Prozent. Damit positioniert
sich die Zahlungsabwicklung Baumberge im interkommunalen Vergleich elf Prozent unter dem
Maximalwert von 88,4 Prozent.

Gesamtbetrachtung Zahlungsabwicklung i.e.S.

Die Analyseergebnisse und wesentlichen Handlungsempfehlungen lauten zusammengefasst:
e Erflllungsgrad von 86 Prozent oberhalb des interkommunalen Mittelwertes,
e Teilbereich RechtmaBigkeit bei 96 Prozent,

e Teilbereich Organisation bei 88 Prozent, Mahnldaufe durch Rechenzentrum, Mahnsperren
schriftlich fixieren, Wertgrenze fir Insolvenzen, Zustandigkeit fir Niederschlagungen ver-
lagern,

e Teilbereich Steuerung und Controlling bei 33 Prozent, Berichtswesen mit Kennzahlen
aufbauen,

e Zahl der Stellen in der Zahlungsabwicklung 16 Prozent Gber dem Minimalwert, weitere
Reduzierung fur 2015 vorgesehen,

e Zahl der Einzahlungen je Vollzeit-Stelle 35 Prozent oberhalb des dritten Quartils,
e Zahl der Mahnungen je 10.000 Einwohner sechs Prozent unter dem zweiten Quartil,

e Erfolgsquote Mahnungen elf Prozent unter dem interkommunalen Maximalwert.
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Volistreckung

Die Vollstreckung ist ein weitgehend standardisiertes Massenverfahren, bei dem eine hohe
Anzahl an Vollstreckungsauftragen effektiv zu bearbeiten ist. Viele Kommunen verwenden eine
Vollstreckungssoftware. Das Finanzzentrum Baumberge setzt das Vollstreckungsmodul inner-
halb des Finanzprogramms newsystem® kommunal der Firma INFOMA ein.

Stellenvergleich Vollstreckung je 10.000 Einwohner

Die Aufgaben der Vollstreckung im Finanzzentrum Baumberge wurden im Jahr 2014 unter
Berilcksichtigung krankheitsbedingter Ausfélle mit 2,46 Vollzeit-Stellen durchgefiihrt. Darin ent-
halten ist ein Overheadanteil von 0,14 Vollzeit-Stellen. Im interkommunalen Vergleich ergibt
sich fir das Jahr 2014 ein Wert von 0,80 Vollzeit-Stellen je 10.000 Einwohner. Damit liegt das
Finanzzentrum Baumberge 20 Prozent unter dem interkommunalen Mittelwert und nur acht
Prozent Uber dem ersten Quartil.

Far 2015 sind aufgrund der geplanten stellenmaBigen Verlagerung von 0,2 Vollzeit-Stellen aus
der Zahlungsabwicklung zur Vollstreckung 2,91 Vollzeit-Stellen zu beriicksichtigen. Daraus
ergibt sich ein Wert von 0,94 Vollzeit-Stellen je 10.000 Einwohner. Damit I&ge die Vollstreckung
im Finanzzentrum Baumberge noch sechs Prozent unterhalb des Mittelwertes.

Folgende Zahlen aus der Vollstreckung konnten von der Zahlungsabwicklung des Finanzzent-
rums Baumberge fir die beteiligten Gemeinden Havixbeck und Nottuln ermittelt werden:

Ubersicht {iber die Anzahl der Volistreckungsforderungen im Zeitverlauf

Am 01. Januar bestehende eigene Vollstreckungsforderungen 621 910
Am 01. Januar bestehende Vollstreckungsforderungen von Dritten 468 529
Im Jahresverlauf entstandene eigene Vollstreckungsforderungen 1.373
Im Jahresverlauf erhaltene neue Vollstreckungsforderungen von Dritten 988
Im Jahresverlauf abgewickelte eigene Vollstreckungsforderungen 1.084
Im Jahresverlauf abgewickelte Vollstreckungsforderungen fur Dritte 927
Im Rahmen der Amtshilfe abgegebene eigene Vollstreckungsforderungen 223
Im Jahresverlauf erfolgreich abgewickelte eigene Vollstreckungsforderungen 688

Deckungsgrad | — Beitreibungsdeckungsgrad

Im Deckungsgrad | stellt die GPA NRW die Summe aus eingenommen Vollstreckungs- und
erwirtschafteten Nebenforderungen den eingesetzten Personal- und Sachaufwendungen ge-
genuber. Der Berechnungsweg des Deckungsgrades | wurde den Beteiligten im Rahmen des
Abschlussgespraches zur Verfigung gestellt.

Das Finanzzentrum Baumberge erreicht einen Deckungsgrad | von 221 Prozent bei einem in-
terkommunalen Mittelwert von derzeit 380 Prozent. Der Beitreibungsdeckungsgrad wird wesent-
lich beeinflusst durch das Volumen der eingezogenen Hauptforderungen. Diese beliefen sich in
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2014 auf etwa 302.600 Euro. Auf die Ermittlung von Vergleichszahlen fir Vorjahre wurde auf-
grund des hohen Aufwandes verzichtet. Die Héhe der Hauptforderungen hangt mit den struktu-
rellen Voraussetzungen in den Gemeinden Nottuln und Havixbeck zusammen.

Die Auswertung der bestehenden Vollstreckungsforderungen nach der H6he (TOP 50) ist eine
geeignete MaBnahme, um maglichst héhere Forderungen zu generieren.

Durch die mittlerweile vollstandige Nutzung des Vollstreckungsmoduls kann auch eine automa-
tisierte Zusammenfassung der Vollstreckungsforderungen (eigene und fremde) erfolgen.

Die Wirtschaftlichkeit des eingesetzten Personal- und Sachaufwandes wird erst durch den De-
ckungsgrad Il deutlich.

Deckungsgrad Il — Aufwandsdeckungsgrad Vollstreckung

Der Deckungsgrad |l zeigt, wie weit die Personal- und Sachaufwendungen des Finanzzentrums
Baumberge fiir die Vollstreckung von den Ertragen aus den Nebenforderungen gedeckt wer-
den. In 2014 stehen dem Ressourceneinsatz (Personal- und Sachaufwendungen, Vollstre-
ckungsvergutung) von 156.178 Euro Nebenforderungen in Héhe von 113.501 Euro gegendiber.
Der Deckungsgrad Il betragt 72,7 Prozent. Im interkommunalen Vergleich ergibt sich fir das
Finanzzentrum Baumberge folgende Positionierung:

Aufwandsdeckungsgrad Vollstreckung 2014

Minimum 19,9
Maximum 166,1
Mittelwert 67,5

Baumberge 72,7

Ist der Deckungsgrad | noch abhangig von der Héhe der einzelnen Forderungen, so baut der
Deckungsgrad Il wesentlich mehr auf einer effektiven Vollstreckung auf. Wie aus der Grafik
hervorgeht, liegt der Aufwandsdeckungsgrad fiir die Vollstreckung des Finanzzentrums Baum-
berge fast acht Prozent Gber dem interkommunalen Mittelwert. Der Aufwandsdeckungsgrad soll
einen Hinweis geben, ob sich die Vollstreckung durch eigene Ertrage tragt. Das sind dann 100
Prozent und mehr. Dieses Ziel wird im Finanzzentrum Baumberge bislang nicht erreicht, da der
Personaleinsatz noch verbesserungsfahig erscheint. Der Aufwandsdeckungsgrad hangt zu-
nachst von der Anzahl der erfolgreich abgewickelten eigenen Vollstreckungsforderungen ab.
Dies sind im Finanzzentrum Baumberge 63,5 Prozent. Damit liegt das Finanzzentrum fast sie-
ben Prozent unter dem ersten Quartil mit 68 Prozent.

Eine zuséatzliche Betrachtung der Ertrage aus Verwaltungszwangsverfahren je Stelle Vollstre-
ckung Sachbearbeitung zeigt allerdings bereits positive Werte. In 2014 waren es 48.923 Euro.
Damit wurde ein Wert erzielt, der den derzeitigen interkommunalen Mittelwert von 40.670 Euro
um 20 Prozent Uberschreitet.
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Fir tiefergehende Analysen ist es erforderlich, die stellenbezogenen Kennzahlen heranzuzie-
hen.

Eigene Forderungen/Amtshilfeersuchen

Zu den eigenen Forderungen zahlen auch die an andere Kommunen gerichteten Amtshilfeersu-
chen. Diese belaufen sich im Finanzzentrum Baumberge auf 223 Ersuchen in 2014. Dies ent-
spricht 16 Prozent der eigenen unerledigten Forderungen. Im interkommunalen Vergleich liegt
das Finanzzentrum damit auf der Héhe des Mittelwertes. Damit hat das Finanzzentrum Baum-
berge gegeniber der letzten Gberértlichen Prifung eine wesentliche Verbesserung erzielt. Da-
mals lag der Anteil der Amtshilfeersuchen bei 33 Prozent.

Ziel muss es allerdings sein, im Rahmen der Verédnderungen durch die Reform der Sachaufkl&-
rung diesen Wert noch weiter zu senken, da die Mdglichkeiten des Einwirkens auf den Schuld-
ner deutlich verbessert wurden. Dies sollte sich dann auch bei der Zuordnung der Stellen inner-
halb der Vollstreckung widerspiegeln. Um die sachgerechte Zuordnung festzustellen, ist der
Aufbau eines Controllings mit einem unterstltzenden Berichtswesen erforderlich. Inhalte kén-
nen die im Bericht dargestellten Kennzahlen und deren Veréanderungen im Zeitverlauf sein. Das
Berichtswesen sollte mindestens vierteljahrlich erfolgen, um die Veranderungen darstellen zu
kénnen.

Ein Kernpunkt der Reform der Sachaufkl&rung ist die Vermdgensauskunft. Um diese als Eigen-
verfahren vornehmen zu kénnen, ist neben dem Fachwissen auch technische Ausstattung er-
forderlich. Um einen sachgerechten Einsatz sowohl der technischen als auch der personellen
Ressourcen abschéatzen zu kénnen, sollte der Bedarf innerhalb der gemeinsamen Vollstreckung
der Gemeinden Havixbeck und Nottuln im Finanzzentrum Baumberge ermittelt werden. Dabei
sollten auch die vorgelagerten Tétigkeiten im Verwaltungsablauf im Hinblick auf die Androhung
gegenuber dem Schuldner berlcksichtigt werden. Das Ergebnis sollte als Grundlage fur die
Entscheidung genutzt werden, ob die Vermdgensauskunft mit eigenem Personal oder durch
Dritte vorgenommen wird.

+ Empfehlung
Die GPA NRW empfiehlt, die Umsetzung der Reform der Sachaufklarung voranzutreiben.
Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle

Der Aufwandsdeckungsgrad in der Vollstreckung ist wesentlich abhéngig von der Anzahl der
erledigten bzw. bestehenden Vollstreckungsforderungen und somit von der Leistungsebene.
Folgende Kennzahlen ergeben sich dabei fiir das Finanzzentrum Baumberge:

Personalkennzahlen Volistreckung (Innen- und AuBendienst) im Zeitverlauf

Abgewickelte Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle 867
Entstandene neue Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle 1.018
Zum 01. Januar bestehende Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle 469 521
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Im Jahr 2014 standen unter Berlcksichtigung krankheitsbedingter Ausfallzeiten durchschnittlich
2,32 Vollzeit-Stellen fir die Sachbearbeitung zur Verfligung. Fiir das Jahr 2015 wird mit 2,76
Vollzeit-Stellen gerechnet. Damit wurde auch bereits die Kennzahl ,Bestehende Vollstreckungs-
forderungen je Vollzeit-Stelle zum 01. Januar 2015* gebildet. Dabei ist auch die geplante Verla-
gerung von 0,2 Vollzeit-Stellen aus der Zahlungsabwicklung berticksichtigt. Trotzdem ist ein
Anstieg der bestehenden Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle festzustellen. Zum 01.
Januar 2015 belaufen sich die bestehenden Vollstreckungsforderungen auf 1.439.

Abgewickelte Volistreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle 2014

Minimum 438
Maximum 3.336
Mittelwert 1.075
Baumberge 867
867 438 ‘ 3.336 ‘ 1.075 ‘ 735 ‘ 979 ‘ 1.190 ‘ 44

Die abgewickelten Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle im Finanzzentrum Baumberge
liegen etwa elf Prozent unter dem zweiten Quartil (Median). Die stellenmaBige Verbesserung in
2015 wirde diese Kennzahl nicht verbessern, sondern lediglich die Gesamtzahl der erledigten
Vollstreckungsforderungen von 2.011 in 2014 auf knapp 2.400 erledigte Vollstreckungsforde-
rungen erhéhen.

Die Belastungsquote aus Altfallen fir das Finanzzentrum Baumberge, d. h. zum 01. Januar
bestehende Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle bildet mit 521 das interkommunale
zweite Quartil (Median). Dabei ist zu beriicksichtigen, dass Bereinigungen mdglich waren, wenn
auf Niederschlagungsvorschlage zeitgerecht die erforderlichen Entscheidungen folgen wiirden.

Eine Reduzierung der bestehenden Vollstreckungsforderungen erscheint unter den derzeitigen
Voraussetzungen nicht mdglich zu sein, da in 2014 insgesamt 2.361 neue Vollstreckungsforde-
rungen zu verzeichnen waren. Auf Vollzeit-Stellen bezogen ergibt dies einen Wert von 1.018.
Damit liegt das Finanzzentrum Baumberge auf der Héhe des zweiten Quartils (Median) mit
1.011 Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle.

Um hier Verbesserungen zu erzielen, ist eine verdnderte Ausrichtung der Vollstreckung erfor-
derlich. Zuné&chst ist das aktive Forderungsmanagement zu Gberpriifen. Das beginnt bei den
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeitern in den einzelnen Fachbereichen. In beiden beteilig-
ten Kommunen sollte darauf geachtet werden, dass die Bescheide oder sonstigen zahlungsbe-
grindenden Unterlagen, die versendet werden, zweifelsfrei und lbersichtlich auf der ersten
Seite alle Informationen enthalten, die fir eine Zahlung erforderlich sind. Weiterhin ist dort da-
rauf zu achten, dass die Méglichkeiten einer sofortigen Zahlung der entstehenden Gebuhr oder
des Leistungsentgelts Uberprift werden. So sollten z. B. Marktstandsgebihren vor der Entste-
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hung der Leistung eingezahlt sein. In Fallen von Vermietung und Verpachtung kann auch mit
einer Kaution in Héhe der voraussichtlich entstehenden Verbrauche gearbeitet werden. Die
sofortige Erstellung einer Anordnung geht damit zwingend einher.

Damit kénnen die knappen personellen Ressourcen der Zahlungsabwicklung mit unterstitzt
werden und eventuelle VollstreckungsmaBnahmen kdnnen vermieden werden.

Weiterhin ist noch mehr Wert darauf zu legen, vor der Versendung von Amtshilfeersuchen an
andere Kommunen zu Uberprifen, ob nicht zundchst durch geeignete Anschreiben an die
Schuldner auf die Reform der Sachaufklarung und deren Auswirkungen durch die Anwendung
der Vermdgensauskunft und die mégliche Eintragung ins Schuldnerverzeichnis hingewiesen
werden kann.

Letztlich sollte der Vollziehungs-AuBendienst noch mehr als letztes Mittel der Vollstreckungs-
maBnahmen genutzt werden. Die bisherigen Bemiihungen, die Schuldner vor- oder einzuladen,
sollten noch intensiviert werden.

Es sollten interne Regelungen aufgestellt werden, die an die Kleinbetragsregelung in § 11 der
Dienstanweisung fur die Finanzbuchhaltung anknipfen. Gerade der Grundsatz der Verhaltnis-
maBigkeit, der explizit in § 11 Abs. 1 der DA aufgefihrt ist, sollte bei einem Personalaufwand je
abgewickelter Forderung von zurzeit 65,23 Euro (Mittelwert 62,25 Euro) starker als bislang bei
der Verfolgung von kleineren Forderungen bericksichtigt werden.

Gesamtbetrachtung Vollstreckung
Die Analyseergebnisse und wesentlichen Handlungsempfehlungen lauten zusammengefasst:

e Zahl der Stellen in der Vollstreckung 20 Prozent unter dem interkommunalen Mittelwert,
leichte Erhdéhung far 2015 vorgesehen,

e Deckungsgrad | auf der Héhe des ersten Quartils und damit niedrig, Deckungsgrad Il po-
sitiv zehn Prozent Uber dem interkommunalen Mittelwert,

e abgewickelte eigene Vollstreckungsforderungen niedrig, sieben Prozent unter dem ersten
Quartil,

e Ertrdge aus Verwaltungszwangsverfahren je Vollzeit-Stelle Vollstreckung positiv, 20 Pro-
zent Uber dem interkommunalen Mittelwert,

* Amtshilfeersuchen auf Hohe des Mittelwertes,

» abgewickelte Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle elf Prozent unter dem zweiten
Quartil,

e bestehende Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle bilden das zweite Quartil, Nie-
derschlagungsverfligungen zlgig erstellen,

e neue Vollstreckungsforderungen je Vollzeit-Stelle auf der Héhe des zweiten Quartils,

e Vollstreckung neu ausrichten, aktives Forderungsmanagement Uberprifen, Grundsatz
der VerhaltnismaBigkeit bei der Verfolgung der Forderungen starker berlcksichtigen.

gpPaANRwW Seite 14 von 20




+ Gemeinde Nottuln # Zahlungsabwicklung + 11290

Herne, den 23. Februar 2015

gez. gez.
Dagmar Klossow Johannes Schwarz
Abteilungsleitung Projektleitung
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Erfiillungsgrad Zahlungsabwicklung

Bewer-
Erflllungs- tung / Gewich- erreichte Optimal-

grad Skalie- tung Punkte wert Dokumentation des Interviews

rung

RechtmaéBigkeit

Mit Wirkung vom 01. Juli 2013,

1 Es besteht eine Dienstanweisung gem. § 31 GemHVO NRW. vollstandig erflllt 3 3 9 9 vom 24./27. Juni 2013

Sie haben aktuelle schriftliche Bestimmungen gem. § 31 Abs. 2 Nr. 1.7
2 GemHVO NRW (Ausfliihrung von § 23 Abs. 4 - Absehen von Vollstre- vollstandig erfillt 3 1 3 3| §11DA
ckung von Anspriichen in geringer Hohe - "Kleinbetragsregelung").

Es bestehen aktuelle schriftliche Bestimmungen in Ausfiihrung von § § 21 DA, seit Dez. 2012 digital,

3 . . vollstandig erfillt 3 2 6 6 | organisatorische Regelungen vom
58 GemHVO NRW (Archivierung, Aufbewahrungspflichten). 29 November 2012
Es gibt aktuelle schriftliche Regelungen zur Stundung, Niederschla- § 17 - 19 DA mit Verweis auf
4 gung und Erlass von Forderungen (§ 31 Abs. 2 Nr. 1.8 GemHVO vollstandig erfullt 3 2 6 6 | Hauptsatzung bzw. Zusténdig-
NRW). keitsordnung
Es bestehen aktuelle schriftliche Regelungen zur Prifung der Zah- - .
5 ungsabwicklung (§ 30 Abs. 5 GemHVO NRW). volistandig erftill 3 1 3 3 S13DA
Die Zahlungsabwicklung wird mindestens einmal jahrlich unvermutet R . .
58 epriift oder dauerhaft tberwacht (§ 30 Abs. 5 GemHVO NRW). volistandig erfill 3 2 6 6 ia
Es ist sichergestellt, dass die Zahlungsabwicklung und die Buchfiih- . . . . .
. o . . Uberwiegend ja, organisatorische Trennung,
6 rung immer von unterschiedlichen Beschéftigten durchgefiihrt werden ; 2 1 2 3 . e
erflllt aber nicht schriftlich in DA geregelt

(§ 30 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW).

Es ist sichergestellt, dass die Beschaftigten der Buchfiihrung und
Zahlungsabwicklung nur ausnahmsweise die Befugnis zur Feststellung ansatzweise erfilllt 1 1 1 3 § 5 Abs. 2 DA enthalt keine Ein-
der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit haben (§ 30 Abs. 3 Satz schrankung

2 GemHVO NRW).
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Bewer-
Erfullungs- tunq / Gewich- erreichte Optimal- Dokumentation des Interviews
grad Skalie- tung Punkte wert
rung
Es ist sichergestellt, dass Zahlungsauftrage von zwei Beschéaftigten I .
8 freigegeben werden (§ 30 Abs. 3 Satz 3 GemHVO NRW). volistandig erfill 3 1 8 8 §9Abs.2DA
Es ist sichergestellt, dass jeder Zahlungsvorgang erfasst und doku-
9 mentiert wird (§ 27 GemHVO NRW - Grundsatze der ordnungsgema- vollstandig erfillt 3 1 3 3| §15 Abs. 2 DA
Ben Buchfuhrung: Vollstandigkeit und Belegprinzip)
Sie haben aktuelle schriftliche Regelungen zur Verwaltung von durch-
10 laufenden Geldern und fremden Finanzmitteln getroffen (§ 31 Abs. 2 vollstéandig erfiillt 3 2 6 6 | § 7 Abs. 2 ab) DA
Nr. 3.7 GemHVO NRW).
Die Finanzmittelkonten werden an jedem Buchungstag mit den Bank- . g .
1 onten abgeglichen (§ 30 Abs. 4 GemHVO NRW). volistandig erftill 8 1 8 3 §7Abs.2b) DA
Die Handkassen werden ordnungsgeman gefiihrt (§ 31 Abs.2 Nr. 3.3. . g .
12 GemHVO NRW). vollstéandig erfiillt 3 1 3 3 | Anlage 1 zur DA
Sie gehen sorgféltig mit sensiblen Sachmitteln (Verwahrung von Wert- . g .
14 gegenstanden) und Siegel(stempel) um (§ 58 GemHVO NRW). volistandig erfult 3 1 3 3 §7Abs.27) DA
Der Umgang mit Bar- und Zahlungsmitteln ist flir die gesamte Verwal-
15 tung verbindlich schriftlich geregelt (§ §1 Abs. 2 Nr. 3.3 und 3.4 vollstéandig erfiillt 3 1 3 3 | § 8 Abs. 3DA
GemHVO NRW).
16 AIJe auf die Kommune bezoggnen Spar- und Girokonten sind in den vollstandig erfiill 3 o 6 6 i
Buchern der Kommune verzeichnet.
Sie haben aktuelle Verfahrensregelungen zur Aufrechnung von Forde- . g .
17 rungen (Aufrechnung 1.S. von §§ 387 ff. BGB) vollstéandig erfillt 3 1 3 3 | § 7 Abs. 2 aa) DA
Punktzahl RechtmaBigkeit 69 72
Erfiillungsgrad RechtméaBigkeit in Prozent 96
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Bewer-
Erfullungs- tung / Gewich-

grad Skalie- tung
rung

erreichte
Punkte

Dokumentation des Interviews

Organisation/Prozesse/IT

Der Zahlungseingangsprozess ist automatisiert (d.h. der Grad an

weitestgehend ja, lediglich Post-
bank und die kleineren werden

der Arbeitsergebnisse zu sichern (z.B. QualifizierungsmaBnahmen).

18 manuellen Buchungen der Einzahlungen ist gering). volistandig erftillt 3 3 9 manuell gebucht, ansonsten MT
940
Sie sorgen aktiv dafiir, dass die Anzahl der ungeklarten Einzahlungen ungeklarte Zahlungen kommen
19 (bzw. Zahlung vor Rechnung, offenen Posten bei Einzahlungen, Kla- volistandia erfallt 3 3 9 sehr selten vor und werden Uber
rungsliste) und ungeklarte Abbuchungen (z.B. Lastschriften) minimiert 9 Klarungsliste bearbeitet, aktuell 1
wird. Zahlungseingang
20 Der Auszahlungsprozess ist automatisiert. vollstandig erflllt 3 3 9 ja
21 Das Mahnwesen fUr fallige Forderungen ist automatisiert. vollstandig erfillt 3 1 3 alle zwei Wochen
20 Sie verfligen Uber ein konsequentes Mahnwesen fiir fallige Forderun- vollstandig erfiil 3 5 6 ja, alle Forderungen werden ge-
gen. mahnt
Sie verfligen Uber schriftliche Regelungen zum restriktiven Umgang mit Uberwiegend bisher kelpe §chr|ftllche Regelung,
23 N 2 2 4 aber zustandig nur Zahlungsab-
Mahnsperren. erfullt .
wicklung und Dauer begrenzt
Es bestehen fiir die wirtschaftliche Beitreibung von Vollstreckungsfor- . -
. . . . . keine schriftlichen Regelungen,
24 derungen Regelungen zur Bearbeitung (Bearbeitungsreihenfolge, ansatzweise erflllt 1 2 2 .
) o keine Wertgrenzen
Informationsbeschaffung, Prioritaten usw.).
25 Sie haben in lhrer Kommune ein zentralisiertes Vollstreckungswesen. vollstandig erfillt 3 2 6 ja
Sie haben die Niederschlagung, die Stundung und den Erlass von . ) neln: abgr r.1.ach § 18 Abs. 9 DA. ZA
L - - s : . Uberwiegend zustandig fir Umwandlung befris-
26 gemeindlichen Anspriichen bei den Beschaftigten, dennen die Abwick- erfiillt 2 2 4 tete in unbefristete NS mit Ein-
lung der Zahlungen obliegt, zentralisiert (§ 31 Abs. 3 GemHVO NRW). »
schrankung
27 Sie flihren ausreichend MaBnahmen durch, um eine gleiche Qualitat vollsténdig erfiillt 3 1 3 ja, Seminare werden genutzt,

Dienstbesprechungen gelegentlich
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Bewer-
Erflllungs- tung_] / Gewich- erreichte Optimal- Dokumentation des Interviews
grad Skalie- tung Punkte wert
rung
28 Fir den Prozess.der Neu.anlage,.Anderung, Loschqu unq Prifung von vollstandig erfill 3 1 3 3 wyd yber FI?L Zent.rale Dienste an
Benutzerberechtigungen in der Finanzsoftware existiert ein Konzept. die citeq weitergeleitet,
Punktzahl Organisation/Prozesse/IT 58 66
Erflullungsgrad Organisation/Prozesse/IT 88
Finanzwirtschaftliche Steuerung und Controlling
Es werden Zielwerte/Qualitatsstandards in Hinsicht auf die Wirtschaft-
29 lichkeit der Aufgabenerfiillung definiert und deren Einhaltung bedarfs- ansatzweise erfullt 1 2 2 6 Controller neu eingestellt
orientiert Gberprift.
Kennzahlen (Finanz-, Wirtschaftlichkeits-, Leistungs- und Struktur-
30 kennzahlen) dienen der Leitung als Steuerungsgrundlage fir das ansatzweise erfullt 1 2 2 6 Controller neu eingestellt
operative Leistungsgeschehen.
Punktzahl Finanzwirtschaftliche Steuerung und Controlling 4 12
Erfiillungsgrad Finanzwirtschaftliche Steuerung und Controlling 33
Gesamtauswertung
Punktzahl gesamt 131 153
Erfiillungsgrad gesamt 86
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Kontakt

Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen

HeinrichstraBe 1, 44623 Herne

Postfach 10 18 79, 44608 Herne
t 02323/14 80-0

f 02323/14 80-333

e info@gpa.nrw.de

i www.gpa.nrw.de
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Bestandsaufnahme im Rahmen der iiberortlichen Priifung der Zahlungsabwicklung

der Gemeinde Nottuln vom 13.01.2015
Ermittlung des Istbestandes:

Bestand auf dem Girokonto Nr. 82000043 bei der Spk WML
it. Kontoauszug vom: 12.01.2015 302.827,22 €
zuzlglich positiver Schwebeposten
abziglich negativer Schwebeposten
aktualisierter Bestand 302.827,22 €|
Bestand auf dem Girokonto Nr. 18200 bei der Volksbank Nottuln
it. Kontoauszug vom: 12.01.2015 973,95 €
zuziglich positiver Schwebeposten
abziiglich negativer Schwebeposten
aktualisierter Bestand 973,95 €]
Bestand auf dem Girokonto Nr. 2144200 bei der Volksbank Lette-Darup-Rorup
It. Kontoauszug vom: 12.01.2015 496,48 €
zuzaglich positiver Schwebeposten
abzuglich negativer Schwebeposten
aktualisierter Bestand 496,48 €|
Bestand auf dem Girokonto Nr. 41440461 bei der Postbank Dortmund
It. Kontoauszug vom: 12.01.2015 5.864,81 €
zuzlglich positiver Schwebeposten
abzuglich negativer Schwebeposten
aktualisierter Bestand 5.864,81 €|
Bestand auf dem Girokonto Nr. 35096650 bei der Spk WML - Photovoltaik
It. Kontoauszug vom: 12.01.2015 187.327,74 €
zuzuglich positiver Schwebeposten
abzuglich negativer Schwebeposten
aktualisierter Bestand 187.327,74 €]
Bestand Tagesgeldkonto Nr. 82803404 bei der Spk WML
It. Kontoauszug vom: 12.01.2015 | 2.500.000,00 €}
Bestand Tagesgeldkonto Nr. 18217 bei der Volksbank Nottuln
It. Kontoauszug vom: 07.01.2015 | 210.000,00 €}
Bestand Tagesgeldkonto Nr. 2144215 bei der Volksbank Lette-Darup-Rorup
It. Kontoauszug vom: 07.01.2015 | 181.000,00 €]
Bestand Termingeldkonto Nr. 2144275 bei der Volksbank Lette-Darup-Rorup
It. Kontoauszug vom: 14.10.2014 | 550.000,00 €]
Bestand Termingeldkonto Nr. 18276 bei der Volksbank Nottuln - Photovoltaik
It. Kontoauszug vom: 16.10.2014 | 533.682,47 €|
Bestand Termingeldkonto Nr. 18279 bei der Volksbank Nottuln
It. Kontoauszug vom: 18.08.2014 | 400.950,30 €}
Bestand Termingeldkonto Nr. 18280 bei der Volksbank Nottuin
It. Kontoauszug vom: 24.11.2014 | 300.225,00 €}




GPA NRW - Anlage 1

Bestand Termingeldkonto Nr. 235183522 bei der Spk WML - Photovoltaik

It. Kontoauszug vom: 22.07.2014 | 501.501,09 €]
Bestand Wechselgelder, Handvorschiisse | 2.007,83 €]
Istbestand | 5.676.856,89 €|

Ermittlung des Sollbestandes:

letzter Sollbestand vom 12.01.2015 5.772.763,43 €]

Summe der Einzahlungen 428.840,61 €]

Summe der Auszahlungen 524.747,15 €]

Sollbestand 5.676.856,89 €|

Unterschiedsbetrag 0,00 €

Der Verantwortliche fur die Zahlungsabwicklung und die mit dem Zahlungsverkehr beauftragten
Bediensteten erklaren, dass:

1. alle von der Zahlungsabwicklung fir die Zeitbuchung gefuhrten Biicher vorgelegt worden sind,

2. alle Einzahlungen und Auszahlungen in den Biichern eingetragen sind,

3. alle vorhandenen liquiden Mittel im Bestandsnachweis beriicksichtigt sind,

4. im Istbestand nur liquide Mittel enthalten sind, die von der Zahlungsabwicklung zu verwalten sind.

Nottuln, den 1 2015

- Ving

twortl rfurdle Buchhalterin GPA NRW
Z Iungsab cklung
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Bestandsaufnahme im Rahmen der iiberértlichen Priifung der Zahlungsabwicklung
der Gemeinde Havixbeck vom 13.01.2015

Ermittlung des Istbestandes:

Bestand auf dem Girokonto Nr. 80000029 bei der ‘Spk WML

It. Kontoauszug vom: 12.01.2015 1.451.662,22 €

zuziglich positiver Schwebeposten

abzuglich negativer Schwebeposten 100,00 €

aktualisierter Bestand 1.451 .562,22E|
Bestand auf dem Girokonto Nr. 400007500 bei der Volksbank Baumberge

it. Kontoauszug vom: 12.01.2015 85.887,29 €

zuziglich positiver Schwebeposten

abzuglich negativer Schwebeposten

aktualisierter Bestand 85.887,29 €|
Bestand auf dem Girokonto Nr. 80014525 bei der Spk WML - Schulspeise

It. Kontoauszug vom: 12.01.2015 11.416,30 €

zuzlglich positiver Schwebeposten
abziglich negativer Schwebeposten

aktualisierter Bestand 11.416,30 €]
Bestand Wechselgelder, Handvorschiisse | 4.218,58 €|
Istbestand | 1.553.084,39 €

Ermittlung des Sollbestandes:

letzter Sollbestand vom 12.01.2015 | 1.550.867,65 €|
Summe der Einzahlungen | 83.580,14 €]
Summe der Auszahlungen | 81.363,40 €]
Sollbestand 1.553.084,39 €
Unterschiedsbetrag | 0,00 €

Der Verantwortliche fiir die Zahlungsabwicklung und die mit dem Zahlungsverkehr beauftragten
Bediensteten erklaren, dass:

1. alle von der Zahlungsabwicklung fir die Zeitbuchung gefuihrten Blicher vorgelegt worden sind,

2. alle Einzahlungen und Auszahlungen in den Biichern eingetragen sind,

3. alle vorhandenen liquiden Mittel im Bestandsnachweis beriicksichtigt sind,

4. im Istbestand nur liquide Mittel enthalten sind, die von der Zahlungsabwicklung zu verwalten sind.

Nottuln, den /01 2015
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